CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 2840 /BC-CTY-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 12 thdng 6 nam 2020
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG PONG QUAN TRI NAM 2019;

TONG KET HOAT PONG NHIEM KY I va PINH HUONG HOAT PONG
NHIEM KY II (2020-2024)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Nhiém ky vira qua la nhiém ky dau tién Cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty
cb phan, ddng thoi cling 14 giai doan kinh té thé gisi va Viét Nam dbi mit v6i nhidu thach
thirc. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri (HPQT) cing Ban Diéu hanh va toan thé
nguoi lao dong Cong ty da cung nhau nd luc hoan thanh cac nhiém vu duogc Pai hoi déng
cb dong (DPHPCP) giao pho, cho du gip nhiéu kho khin, nhung Cong ty da dat dugc mot
s6 két qua nhét dinh.

T6i xin thay mat HDQT trinh bay véi DPHDPCD Bao cédo hoat dong cua HDQT
Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Suc san nim 2019; Tong két, danh gia hoat dong
HDQT nhiém ky I va dinh huéng hoat dong nhiém ky II nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Hoat dong diéu hanh:
Thuc hién nhiém vu ldnh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh phéap luét va Piéu

1¢ Cong ty, trong nam 2019, HDQT d3 théng qua nhiéu chi treong 16n, quyét dinh nhiéu
van d& quan trong ctia Cong ty nham thyc hién cac muc tiéu cia PHPCP giao:

e T chic 03 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén cua
HDQT v6i su tham gia ciia Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh.

w TQ chue 24 1an y kién thanh vién HPQT d& xem xét, giai quyét cac van dé thudc
tham quyén.

e Ban hanh 28 Nghi quyét va 12 Quyét dinh thudc tham quyen ciia HPQT vé cac
van deé nhén su, t6 chirc bd méy; thong qua chi truong dau tu, dinh huéng phat
trién san xuét kinh doanh trung, dai han va cac vin dé quan trong khac ctia Cong
ty theo dung quy dinh.

2. Nhiém vu cac thanh vién HPQT:

Hién nay, Hoi ddng quan tri gdm 5 thanh vién nhu sau:



STT Ho Va Tén Chirc Vu Nhiém Vu
) Phu tgéch diéu hélnI} chung cac hoat dong
1 Ong Nguyén Phiic Khoa | Chu tich HDQT Ho1 dong quér} tri, t0 chitrc nhan sy, dao tao,
phat trién nguon nhén luec.
Phu trach diéu hanh Cong ty, hoat dong
i ] Phé Chi tich HPQT, Kinh doanh; Thi truong, k¥ thuét trong san
2 | Ong Nguyen Ngoc An ix 2 werl SR Xuét, nghién ciru va phat trlen san pham
kiém Tong Giam doc
phat trién cong nghé, truc tiép chi dao du 4n
Di doi nha may Vissan.
3 | Ong Pham Trung Lam Phé Chii tich HDQT | Phu trach cong tac K& hoach, Chién lugc
4" | OngPhin ConE TR B Tath v BT - § L machiefng tin Dheg, B, Bug iy ¢ong
nghé thong tin trong Cong ty;
Phu trich cong tdc quan ly ké toan, quan tri
A : " . " tai chinh; cong tac dau tu; _quan h¢ c6 dong,
5 | Ong Huynh Quang Giau | Thanh vién HDQT

cac vAn dé lién quan dén c6 phiéu va cong b
thong tin;

Nim 2019, cac thanh vién HDQT da hoan thanh nhiém vu dugc phan cong, quyét
dinh cac dinh hudng 16n cta cong ty, kip thoi chi dao viéc hoan thién cong tac quan tri
theo hudng hiéu qua, quan Iy chit ch& ve chi phi, tai chinh, han ché thap nhét cac rui ro
vé phap 1y, vé tai chinh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty, bao dam
quyén va loi ich hgp phép ciia Cong ty va céac co dong.

3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi co6 dong thuwong nien (PHPCPTN) nim
2019:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac nghi quyét PHPDCDTN nim
2019, cu thé nhu sau:

- HPQT da dinh hudéng cac hoat dong va chi dao thuc hién céc chi ti€u san Xuét,
kinh doanh dugc PHCDTN nam 2019 giao.

- Thyc hién phéan phéi loi nhuén nam 2018, trong do Cong ty da chi ¢ tirc cho c6
dong (5%/vén didu 18) véi s6 tién 40.457.150.000 ddng dung theo quy dinh cua phap
luat.

- Lya chon Cong ty TNHH PwC Viét Nam la don vi kiém toan cho nam tai chinh
2019.
- Sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh, Didu 1¢ hoat dong va Quy ché ngi bd
vé quén tri Cong ty phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh.
- Trlen khai cac cong viéc lién quan dén du 4n Di doi va ddi méi cong nghé Nha
may giét md gia stic va ché bién thuc phdm Vissan.




4. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Quy tién lwong cia Ban Piéu hanh Cong ty
nam 2019:

- Cin ct Diéu 15 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Quy tién

lurong thuc hién ciia ngudi quan ly chuyén trach;

- Can ct Pidu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Quy thu
lao cua nguoi quan ly khong chuyén trach;

* Thu lao ciia thanh vién Hdi ddng quan tri nim 2019:

Dvt: dong
) ) Tf)ng Mirc
d i . So Ké Hoach | Tién Luong Quyét Todn
BEY Lipiveion Chirc Danh | 4y oo | Ném 2019 | K& Hoach Nim 2019
Nim 2019
A B C I 3 3=1%2 | 4=3%120%
1 | Nguyen Phic Khoa Chi reh 12 | 11.000.000| 132.000.000 | 158.400.000
HPQT
2. | Nguyen Ngoc An Pho Chu tich |11 ¢ 560,000 | 108.000.000 | 129.600.000
HDQT
3 | Pham TrungLam | Phé Chutich |, | 4 500000 | 108.000.000 | 129.600.000
HDQT
4 | Pham Cong TuanHa | Thanhvién | o | 4440000 | 81.000.000 | 97.200.000
HPQT
5 | Trén Ngoc Bang Thanhvién | 5 | g 500,000 | 27.000.000 | 32.400.000
HPQT
6 | Huynh Quang Gidu | Thanhvién |, | ¢ 356000 | 108.000.000 | 129.600.000
HDQT
TONG CONG 60 564.000.000 | 676.800.000

- Ngoai ra, dbi v6i khoan thu lao cta thanh vién Hoi dong quan tri dé nghi khong
nhén s€ dugc Cong ty xir Iy theo dung quy dinh phap luat.

* Quy tién lwong ciia Ban Piéu hanh Cong ty:

Dvt: dong

. ) Tong Mirc Tong Murc

SrE BV Tien IC)::lcl Lyo:;/’{‘ilf:ng Thsa?ng Tl?é] I?(:lz:loc’llllg ’Frlﬁll;cL IlLrI(i)é_‘:nng

Nim 2019 Nim 2019
A B & 1 2, 3=1*2 4=3%*120%
1 | Nguyén Ngoc An TGD | 62.000.000 12 744.000.000 | 892.800.000
2 | NguyénPangPhi | P.TGD | 55.000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
3 | Lé Minh Tuin P.TGD | 55.000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
4 | Phan Vian Diing P.TGD | 55.000.000 12 660.000.000 | 792.000.000
5 | Huynh Quang Gidu | KTT 50.000.000 12 600.000.000 | 720.000.000

Téng Cong 60 | 3.324.000.000 | 3.988.800.000




5. Hoat djng giam sat cia HDQT déi véi Ban Diéu hanh:
a. V& cong tic nhan sy Ban Didu hanh:

Céan cu yéu cau nhiém wvu, trong nam 2019, HDQT da trién khai viéc kién toan
nhan sy Ban Piéu hanh Cong ty, cu thé:

* B6 nhiém 6ng Truong Hai Hung — K§ su Cong nghé héa thuc pham, Quén
dbc Xuong Ché bién thuc phdm, dam nhiém chic vu Phé Téng Giam dbc
Cong ty ké tir ngay 01/01/2020.

Pong thoi voi viée kién toan nhan sw, Tong Giam dbc da chu dong phan cong va
giao nhiém vu cho cac thanh vién Ban Diéu hanh phu trach timg linh vuc cu thé. Ngoai
vai tro dleu hanh chung, Téng Giam déc da xdy dung co ché lam viéc tap thé, tao diéu
kién cho mdi thanh vién trong Ban Diéu hanh phat huy duogc hét chuyén mon, néng luc,
trach nhiém trong thyc thi nhiém vu, déng gop vao viéc nang cao ning suit cong viéc.

b. V& hoat dong diéu hanh cia Tong Giam doc:

- Tong Giam ddc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty tuan
thu nghiém tic cac quy dinh phép luat, Diéu 18 Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Diéu
hanh luén chimg minh dugc nang luc, trinh d6 chuyén mon, tinh than trach nhiém dé
thuc hién tt cac nhiém vu dugc giao. Ban Diéu hanh di t6 chirc thuc hién, trién khai diy
du, kip thoi cac nghi quyét, quyét dinh cta HDQT.

- Téng Gidm déc thuong xuyén bdo cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, diu tu va
san xuat kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong hudng trong thoi gian toi dé
HDQT c¢6 y kién chi dao. Trén co s& nay, HDQT co diéu kién gidm sat chit ch& Tong
Gidm ddc va cac nhén sy quéan ly diéu hanh khac vé két qué hoat dong Cong ty.

- Nhin chung, tap thé Ban diéu hanh Cong ty da tich cyc, chu dong thuc hién, gidi
quyét cac cong viéc voi tinh than trach nhiém cao; thuodng xuyén bao cdo tinh hinh quan
tri, diéu hanh cong ty, xin y kién chi dao, dinh hudéng cua HDQT; gidi trinh, cong bd
thong tin vé tinh hinh hoat dong Cong ty mot cach day du, minh bach va dung quy dinh
cta phap luat; cha dong t6 chirc cac phuong 4n san xuit kinh doanh phu hop véi thuc té
tinh hinh thi truong trén co s& chi dao cua HPQT.

PHAN II
BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY I

1. Két qua dat duoc trong nhiém ky I:

Thuc hién Nghi quyet cua DPHDPCD, HDQT da trién khai ké hoach, phuong huong
hang nim, x4c dinh chién lugc, muc tiéu san xuét, kinh doanh va giao cho Ban Téng

Giam dbc trién khai thyuc hién. Dong thoi, HDQT ciing theo sat, kip thoi gii quyét nhiing
kho khédn cho Ban Tong Giam dbc.

Két quéa hoat dong san xuit kinh doanh nhiém ky I:



1 | Téng doanh thu gf)f; 3.684.997 | 3.899.559 | 4.466.562 | 4.993.156 | 17.044.274 10,7%
2 ﬁl‘fénhué“‘m"’c g(r)‘z; 146.852 | 165758 | 175.005 | 225.951 713.567 15,4%
3 | Chi tra cb tuc % - Z:é’r/lﬁa;‘:l rslj fr/lﬁa;‘:l Isr: fr/lﬁa; i )

- Téng doanh thu giai doan 2016 - 2019: dat 17.044 ty ddng, ting trudng liy ké
hang nam tir 2016 - 2019 dat 10,7%/ nam.

- Téng Loi nhuan trudc thué: dat 713,5 ty dong, ting trudng liy ké hang nim tir
2016 - 2019 dat 15,4%/ nam.

Ban Diéu hanh d3 rit nd luc, nang dong dé thuc hién nhiém vu san xuit, kinh
doanh d3 duoc DPHPCD giao; da chi dong trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh, chi dao cia HPQT theo ding dinh huéng phat trién va tdim nhin ciia Cong ty, hoat
dong san xuét, kinh doanh ngay cang hiéu qua, dap ing nhu cau thi truong.

a. Hoat dong kinh doanh:

- HPQT d3 d& xuit cac chién lugc, muc tiéu, chi dao Ban Diéu hanh tap trung vao
cac muc tidu trong yéu: Xay dung hé théng mang ludi ban 1é, tuyén dung va nang cao
nang luc nhan sy, cac chuong trinh ban hang, quang céo... Trong nhiém ky qua, doanh
thu mang ludi ting lién tuc ting nam, gitr vitng danh tiéng thuong hiéu kinh dién dé tro
thanh “Strc sbng Mdi ngay” cua timg ngudi dan.

b. Hoat ddng san xuit:

- Hoat ddng san xuit 1 chién lugc mang lai loi ich bén viing cho Cong ty. Vi vay,
HDQT luén chu trong dau tu, nang cap hé thong may moc, nha xudng.

- Thudng xuyén bd sung, nang cip may moc phuc vu san xuit theo hudng hién dai
hoa, ty dong nham gidm lao dong thu cong.

- Quan tdm c6ng tac nghién ctru va phat trién san pham, nang cao ning lyc doi ngii
can bo.

- Nhén cong san xudt dugc dao tao tay nghé thuong xuyén, bao dam quy trinh san
xuét thuc pham an toan. Phan bo ké hoach sin xuat dugc du tri va viéc phan cong ca, kip
hop ly giup bao dam tinh trang thé chat ciia nguoi lao dong, tang nang suat lao dong.

- Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd, vé sinh méi truong,... dugc
tuan thu va thyc hién nghiém tac.




c. Hoat dgng tai chinh:
- HPQT luén nim bat k1p thoi tinh hinh tai chinh Céng ty, gidm sat chit ch@ chi
tiéu, biao ddm an toan ngudn von, kinh doanh hiéu qua.
- Thang 10/2016 ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.
- Thang 10/2017 chap thuan thanh lap Ban Kiém soét ndi bo.

- Thang 02/2018 ban hanh Quy ché tra luong, thudng, thu lao dbi véi ngudi quan
Iy va Quy ché tra luong, thudong ddi véi ngudi lao dong.

- Tang cuorng céc mbi quan hé, hop tac v6i cdc ngan hang, 6 chire tin dung dé huy
dong duoc ngudn vén cho san xudt, kinh doanh.

- Chi dao thanh cong dot phat hanh giao dich ¢ phiéu dau tién vao ngay
17/10/2016 trén hé théng giao dich UPCOM véi gia tham chiéu 67.000 d6ng/cd phiéu.

- Pau tu phin mém hé thong quan tri ngudn lyc doanh nghlep ERP (Enterprise
Resource Planning), phdn mém hé théng quan ly phin phdi DMS (Distributor
Management System),..

- Chi tra ¢b tuc déy dii theo dung Nghi quyét cia PHPCD thudng nién.

- Bdo dam chi tra day du tién luong, thuéng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém nhan tho va cac quyén loi ctia ngudi lao dong.

d. Cong tac dau tu, xay dung co ban:
- HDPQT thuong xuyén theo ddi st sao, don ddc thuc hién dau tu hang nam.
- Thang 06/2016 thanh 1ap Ban Chuyén trach cac du 4n Vissan.

- Thang 7/2017 thanh 1ap Chi nhanh Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghe Stc san
- Xu’ong Ché bién va Kho Thuc pham Vissan tai huyén Tlen Du, Bic Ninh, Viét
Nam nham ting cudng ning luc san xuét hang hoa cho thi trudng mién Bic.

- Thang 9/2017 chép thuan dau tu diém ban hang thyc pham tuoi song kiéu miu
tai 340-342-344 Bui Hiru Nghia, phuong 2, quan Binh Thanh, TP. HCM.

- Thang 6/2018 ban hanh Quy ché hoat dong Ban chuyén trach cac du 4n Vissan.
e. Danh hi¢u va thanh tich dat dwgc:

e Cong ty lot vao bang xép hang V1000 - Top 1000 doanh nghiép dong thué thu
nhap Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam, trong d6 Vissan xép vi tri thir 300.

* Dat danh hi¢u VNR500 - Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

. Top 200 doanh nghlep 16n nhat Viét Nam do Chuong trinh Phét trién Lién hiép
qubc (UNDP) cong bb.

e Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam vé doanh thu theo mé hinh Fortune 500
do chuong trinh VNR500 binh chon.

e Top 10 giai thuong “Sao Vang Dét Viét” do Hoi Doanh nhan Tré Viét Nam td
chuc

* Top 10 giai thuéng “Thuong hiéu manh” do Thoi bao Kinh té Viét Nam té chic.

* Duogc nguoi tiéu dung binh chon “Hang Viét Nam chat lugng cao” trong lién tiép
nhiéu nim



e Giai thusng “Top 100 san phim thuyc phim do ngudi tiéu dung binh chon”
e Giai thudng “Doanh nghiép xanh” do S¢ Tai nguyén Méi truong - Bdo Sai Gon
Giai phong to chue.
e (Cac danh hiéu, béng khen do chinh pht, b, nganh trao tdng.
2. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Diéu hanh:

Thuong xuyén c¢6 02 — 03/05 thanh vién Ho6i dong quan tri tham gia diéu hanh
Cong ty. Viéc cung cép thong tin, b4o cdo cho cac thanh vién khong tham gia diéu hanh
duoc thuc hién thudng xuyén va day da, cu thé:

- Tong Giam dbc thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dAu tu va san xuét kinh doanh dén thoi diém hién tai ciing nhu phuong hudng trong thoi
gian toi dé HDPQT co y kién chi dao. Trén co s nay, HDQT c diéu kién giam sat chat
ché Ban Tdng Giam dbc trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT.

- Téng Giam dbc bao céo tat ca cac vén d& phat sinh bit thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

3. Phéi hop hoat dong giira HPQT va Ban Kiém soat:

- HbQT td chuc cac cudc hop, hop giao ban déu co6 su tham du ctia Ban Kiém
soat, di dua ra cac ¥ kién kip thoi d6i véi chi truong, quyét dinh cia HPQT, Ban Téng
Giam dbc.

- HDQT da chua dong thong bao, trao d01 va thdng nhit v6i Ban Kiém soat, Ban
Téng Giam dbc va cac can b quan ly khac vé cac noi dung, ké hoach kiém tra, giam sat
tai Cong, cling nhu HPQT da tao didu kién cho Ban Kiém soét thu thap cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty khi c6 yéu cau.

- HPQT chuyén giao cac vin ban cho Ban kiém so4t trong qua trinh chi dao diéu
hanh.
- HPQT va Ban Klem so4t duy trl mbi quan hé cong viéc trén nguyén tic vi loi ich

chung cua Cong ty, cua b déng, tudn th Piéu 18 Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat.

4. D4anh gia chung cong tic quan ly cia HDQT:

- CAc thanh vién HDQT d3 ddong hanh cung Cong ty nhidu nim nay, déu la nhiing
nguoi co nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh va dau tu.

- Trong nhiém ky vira qua, HDQT da chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong thuc thi
cac nghi quyet cua PHDCD, céc ngh1 quyét va quyét dinh ctia HPQT lién quan dén dinh
huéng chién lugc, hoat dong san xuit, kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT da néu cao tinh thin trach nhiém, tham gia gin nhu day
du Vao cac phién hop hodc nhanh chong phan hdi khi nhan duoc vin ban xin kién theo
yéu cau, hoan thanh trach nhiém chi dao, gidm sat theo quy dinh. HDQT da c6 sw nhat tri
cao khi thong qua cac nghi quyét, quyét dinh nham kip thoi gidi quyét cac kho khin,
vudng méc phét sinh trong hoat dong sin xuét, kinh doanh.

- Ngoai ra, HDQT cling quan tam dén doi séng nguoi lao dong Cong ty. Luong,
thudng va cac phuc lgi déu dugc chi dao chi tra day du theo ding quy dinh.



PHAN III
DINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY II (2020 — 2024)

Nam 2019 vira qua, dan xen nhiing kho kh~5n va co hdi trong hoat dong san xuét -
kinh doanh, HPQT cung véi Ban biéu hanh da n6 luc khong ngung tim ra giai phap kinh
doanh hi¢u qué, dya trén 1¢i thé nén tang vé thuong higu va chat lugng cao cua san phim.

i—?é gitr vitng sy 6n dinh va phat trién, dam bao l‘cinh doanh hiéu qud, béo toan va
phat trién von, ddm bao loi ich tbi da cta cd d(‘)ng, quyén loi, diéu kién 1am viéc tot cho
nguoi lao dong va dong gop tich cuc cho cong dong va xa hoi. HDQT xac dinh phuong
hudéng hoat dong ctia nim 2020 va c4c nim tiép theo nhu sau:

- Xay dung dé 4n trai chin nuéi theo cong nghg, tiéu chuin tién tién va an toan,
tao ngudn nguyén liéu heo hoi (chiém 20 — 30%) nhdm d4p tng nhu ciu nguodn nguyén
liéu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty trong dai han.

- Nghién ctru phat trién sin phdm méi nhim da dang héa san pham. Duy tri va
phét trién chuong trinh truy xuat ngudn goc, tang do phu cac cira hang tao hé nhén dién
thuong hiéu.

- Pau tu trang, thiét bi npém cai thién phdm chét, ning cao ning suit lao dong,
bao ddm an toan vé sinh thuc pham.

. - Tang cuodng chién luoc st dung thit mét cho ca nganh thuc phim tuoi song va
ché bién, phut hop xu hudng tiéu dung hién dai.

- Thic ddy cac chuong trinh img dung céng nghé théng tin cho viéc quan tri Cong
ty.

- iy manh viée trién khai thi cong cac hang muc thudc dy an Di doi va d6i moi
cong ngh¢ nha may giét mo gia stic va ché bién thuc pham Vissan

Trén day Béo cdo hoat dong ctia HDQT nim 2019; Téng két, danh gia hoat dong
HDQT nhiém ky I va dinh hudng hoat dong nhiém ky II. Ching t6i rat mong ti€p tuc
nhan duoc y kién dong gop cua Quy cb dong, ddc biét chi ra nhiing han ché trong cong
tac quan ly Céng ty va giam sat Ban di€u hanh d¢ gitp HPQT hoat dong ngay cang tbt
hqn va qua d6 lam co s¢ d¢€ HPQT phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu duoc Pai hoi
dong co dong giao pho.

Trén trong giri dén toan thé Quy cb dong 16 chic strc khoe va thanh dat./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.




