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S6: 1176/BC-CTY-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 06 thing 04 ndm 2019
BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hoi dong cd dong Cong ty c¢d phan Viét Nam K§ nghé Suc san

Tinh hinh kinh t& - xd hoi nim 2018 tiép tuc duy tri d chuyén bién tich cuc, ting
truong GDP trong ndm 2018 dat muirc ky luc 7,08%. Day la muc téng trudng cao nhat trong
vong 10 ndm qua tai Viét Nam. Kinh té vi mo tiép tuc dugc duy tri on dinh, chi sé lam phat
duoc kiém soat, xuat nhap khau tiép tuc da ting truong. Linh vuc cong nghiép, nganh ché
bién, ché tao dang trd thanh dong luc chinh cua tang trudng ca nudc. Tuy nhién, trude sic
¢p lam phat con 16n do tac dong cua nhiéu yéu tb, nhat 1a bién dong ty gia, lai suét, xu huéng
ting gia dau, dic biét gia heo hoi dau vao ting cao so voi nam 2018,...tiép tuc gay khé khin
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Trude nhing kho khan va thuén loi néu trén, Hoi dong quan tri (HPQT) cung Ban Piéu
hanh va toan thé nguoi lao dong Cong ty da khong ngung c6 gang, no luc, phén d4u dé thuc
hién cac nhiém vu dugc Pai hoi déng cb dong (PHPCD) giao, cu thé nhu sau:

I. Panh gia cac mit hoat dong cia HDQT
1. Hoat dong diéu hanh:

Thyc hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh phap luat va Piéu 1¢
Cong ty, trong ndm 2018, HDQT da thong qua nhi€u chu trwong 16n, quyét dinh nhiu véan
deé quan trong cua Cong ty nham thuc hién cac muyc ti€u cua Dai hdi dong c6 dong giao:

e Tb chirc 03 phién hop dé xem xét, quyét dinh cac van dé thuge thim quyén cua
HDQT vai sy tham gia mo rong ciia Ban Kiém soat, Ban Tong Gidm doc va lanh
dao cac phong chuyén mon, nghiép vu Cong ty.

e TO chirc 24 lan y kién thanh vién HDQT dé xem xét, giai quyét cac van dé thudc
tham quyén cua HDQT.

e Ban hanh 27 Nghi quyét va 10 Quyét dinh thudc thim quyén ciia HPQT vé cac
van deé nhan su, t6 chirc b may; thong qua chu truong dau tu, dinh hudng phat
trién san xuét kinh doanh trung va dai han va van dé quan trong khéac cia Cong ty
dung theo quy dinh.

2. Nhiém vu céc thanh vién Hji ddng quan tri (HPQT) :
Hién nay, HPQT c6 5 thanh vién nhu sau:

Chirc vu Cong viéc duogc glao phu trach

1 Nguyen Phuc Khoa Chu tich HDQT Phu trach chung Ho1 dong quan tri, t6 chirc
nhén sy, dao tao, phat trién ngudn nhan lyc,
g dung cong nghé thong tin, truc tiép chi
dao Ban chuyén trach cac dy an Vissan



2 Nguyén Ngoc An Ph6 Chu tich HDQT Phu trach Piéu hanh Céng ty, hoat dong
kiém Tdng Giam ddc Kinh doanh, Thi truong, ky thudt trong san
xuat nghién ciru va phat trién san phim, phat

trién cong nghé.

3 Pham Trung Lam Phé Chu tich HDQT  Phu trach hoat dong Ké hoach, Chién luoc.

4  Tran Ngoc Ding Thanh viéen HDQT  Phu trach cong tac tai chinh - ké toan va kiém
soat ndi bd Cong ty.

5  Huynh Quang Giau Thanh vién HDQT  Phu trach cong tac phap ché, quan hé co dong
va cc van dé lién quan dén cb phiéu, cong bd
thong tin.

Niam 2018, cac thanh vién HPQT da hoan thanh nhiém vu dugc phén cong,
quyét dinh cac dinh huéng 16n clia cong ty, kip thoi chi dao viée hoan thién cong tac quan
tri theo huéng hi€u qua, quan 1y chdt ché vé chi phi, tai chinh, han ché thip nhét cac rui ro
vé phép ly, vé tai chinh trong qua trinh hoat dong san xut kinh doanh Céng ty, dam bao
quyén va lgi ich hop phéap cta cong ty va cac c6 dong.

3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hdi c6 dong thwong nién (DHPCDTN) nim
2018:

HDQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac nghi quyét PHPCDTN nim
2018, cu thé nhu sau:

- HDQT d3 dinh hudng céc hoat dong va chi dao thuc hién céc chi tiéu san xuét, kinh
doanh dugc PHCDTN 2018 giao.

- Thuc hién phan ph01 loi nhuén ndm 2017, trong d6 Cong ty da chi cd tic cho cb
dong (7%/vén diéu 18) véi s tién 56.640.000.000 dong diing theo quy dinh ctia phép lut.

- Lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan cho nam tai chinh
2018.

- Sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh, Diéu 1é hoat dong va Quy ché noi bo vé
quan tri Céng ty phu hgp véi cac quy dinh phap luat hién hanh.

- Trién khai cac cong viéc lién quan dén du 4n Di doi va d6i moi cong nghé Nha may
giét mo gia suc va ché bién thuyc pham Vissan.

4. Thu lao ciia Hoi ddng quan tri va Quy tién lwong ciia Ban Diéu hanh Cong ty
nam 2018:

v Cin ct Diéu 15 Théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 vé Quy tién
lwong thuc hién cua ngudi quan ly chuyén trach.

v Cén ctr Didu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 vé Quy thu
lao ctia nguoi quan ly khong chuyén tréch.

* Thu lao ciia thanh vién HPQT nim 2018: Dvr: dong



Tong mikc
X . S6 Ké hoach tién lwong Quyét toan
L H o Chiwcdanh | o e | nim2018 | kéhoach nim 2018
nam 2018
y, B C ] 2 3=1%2 4= (3%97,77%)
1 | Nguyén Phic Khoa | Chu tich 12 | 11.000.000 | 132.000.000 | 129.056.400
HPQT
> | NguydnNgocAn | PhoChitich | 12 | 9.000.000 | 108.000.000 | 105.591.600
HPQT
3 | Pham TrungLam | PhoChitich | 12 | 9.000.000 | 108.000.000 | 105.591.600
HPQT
4 | Trin Ngoc Ping Pho Chitich | 12 | 9.000.000 | 108.000.000 | 105.591.600
HPQT
5 | Huynh Quang Giau | Thanhvién | 12 | 9.000.000 | 108.000.000 | 105.591.600
HPQT
TONG CONG 60 672.000.000 | 551.422.800

- Ngoai ra, d6i voi khoan thu lao ctia thanh vién HDQT @ nghi khong nhan s& dugc
Cong ty xur ly ding theo quy dinh phép luét.

- Péi v6i khoan thu lao cua Thu ky HPQT s& duge Cong ty quyét toan vao quy
lurong cua ngudi lao dong dung theo quy dinh.s

* Quy tién lwong ciia Ban Didu hanh Cong ty: Dvt: dong

Téng mirc Tong mirc
Stt Ho tén Chire Mikc tién Sb tién lwong tién lwong
: danh lwong/thang | thang ké hoach thue hién
nam 2018 nam 2018
A B C 1 2 3=1*2 4=3*97.77%
1 | Nguyén Ngoc An Gg;“géc 62.000.000 | 12 | 744.000.000 | 727.408.800
? T y Pho Tong
2 | Nguyén Pang Pht Giom die | 55000000 | 12 | 660.000.000 | 645.282.000
3 | Lé Minh Tuén PhoTong | 55000000 | 11 | 605.000.000 | 591.508.500
Giam doc
4 | Ding Thj Phuong Ninh g}‘:ﬂ?g‘;ﬁ 55.000.000 | 01 | 55.000.000 | 53.773.500
5 | Phan Viin Diing gﬁ‘;’r:ggi 55000000 | 12 | 660.000.000 | 645.282.000
6 | Lam Thi Ngoc Suong PG}::ngE% 5§5.000.000 | 04 | 220.000.000 | 215.094.000
7 | Huynh Quang Giau Ifrig‘:g“ 50.000.000 | 12 | 600.000.000 | 586.620.000
Téng Cong 64 3.464.968.800




5. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Diéu hanh Cong ty:
5.1 V& cong tac nhan sy Ban Piéu hanh:

Cén ctr yéu ciu nhiém vy, trong nam 2018, HPQT da trién khai viéc kién toan nhan
su Ban Diéu hanh Cong ty, cu thé nhu sau:

= B nhiém Ong Phan Vién Diing — Thac s§ Quan tri Kinh doanh, Truéng Phong
Kinh doaqh Thuc pham Ché bién, ddm nhiém chitc vu Pho Tong Giam doc
Cong ty ké tir ngay 05/01/2018.

* Tuyén dung va B6 nhiém Ong L& Minh Tuan — Cir nhén Tai chinh, Cir nhan
Luat, ddm nhiém chirc vu Phé Tong Giam doc Cong ty ke tir ngay 01/02/2018.

Dong thoi voi viée kién toan nhan sy, Tong Giam dbc di chu dong phan cong va
giao nhiém vu cho céc thanh vién Ban Piéu hanh phu trach timg linh vyc cong viée cu thé.
Ngoai viéc thuc hién vai tro diéu hanh chung, Tong Giam dbc da xay dung co ché lam viéc
tap thé, tao diéu kién cho mdi thanh vién trong Ban Diéu hanh phat huy duoc hét chuyén
mon, tinh doc lap, trach nhiém trong viéc thyc hién nhiém vu dugc giao, gop phﬁn tung
budc nang cao chét luong, hiéu qua cong viéc.

5.2 V& hoat d6ng diéu hanh cua Téng Giam déc:

- Tong Giam dbc d4 diéu hanh hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty tuan thu
nghiém tic cac quy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty. Cac thanh vién trong Ban Diéu hanh
luoén chimg minh dugc nang lyuc, trinh d6 chuyén mon, tinh than trach nhiém dé thuc hién
t6t cac nhiém vu dugc giao. Ban Diéu hanh di t§ chic thuc hién, trién khai déy du, kip
thoi cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT.

- Téng Giam dbc thu'orng xuyén bao cao HPQT vé tinh hinh tai chinh, dau tu va san
xuét kinh doanh dén thoi diém hién tai ciing nhu phwong hudng trong thoi gian t6i dé
HbQT coy kién chi dao. Trén co s& nay, Hoi dong quan tri c6 diéu kién giam sat chit ché
Tdéng Giam ddc va cac nhan sy quan ly didu hanh khac vé két qua hoat dong Cong ty.

- Nhin chung, tap thé Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc, chu dong thuc hién, giai
quyét cac cong viéc voi tinh thin trach nhiém cao; thudng xuyén béo cdo tinh hinh quéan
tri, diéu hanh cong ty, xin y kién chi dao, dinh huéng cua Hoi ddng quan tri; giai trinh,
cong bd thong tin vé tinh hinh hoat ddng Céng ty mét cach ddy du, minh bach va dung quy
dinh ctia phap luat; chii dong t chirc cac phuong 4n san xuét kinh doanh phu hop véi thuc
té tinh hinh thj truong trén co sé chi dao cia Hoi déng quén tri.

6. Ké hoach dinh huéng cia HPQT nim 2019:

Ném 2018 vira qua, dan xen nhitng kho khan va co hoi trong hoat dong san Xuét —
kinh doanh, HPQT cung véi Ban Dleu hanh da nd luc khong ngung tim ra giai phap kinh
doanh hiéu qua, dva trén loi thé nén tang vé thuong hi¢u va chét lugng cao cua san pham.
Nim 2019, HPQT va Ban Piéu hanh nhan thay can phai nd luc va co gang hon nira trong
cong tac quan tri va dleu hanh Cong ty, giai quyét triét dé cac han ché dé dua Cong ty
Vissan t1ep tuc phat trién mot cach bén virng, dam bao kinh doanh hi€u qua, bao toan va
phat trién von, dam bao loi ich t6i da cta c6 dong, quyén loi, diéu kién lam viéc tdt cho
ngudi lao dong va déng gop tich cuc cho cong ddng va xa hoi.

Tu nhitng nhan dinh trén va ké hoach 05 nam 2016 — 2020 di dugc PHDCD phé
duyét, HPQT dinh hudng hoat dong cho Cong ty ndm 2019 nhu sau:



- Xay dung dé an tao ngudn nguyén lidu heo hoi (chiém 20 — 30%) nham dép tng
nhu cau nguén nguyén liéu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty tir nam 2019
va cho nhitng nam tiép theo.

- Day manh cong tac nghién ctru phat trién cac san pham mdi, an toan va co truy
xuit ngudn gc,.. . 1am dinh hudng phat trién trong tdm chién lugc; gitr viing uy tin va vi
thé cia nha cung cap thuc pham hang dau hién nay.

- Pay manh phat trién h¢ théng cira hang VISSAN Premium véi san pham thit heo
cao cap. Mo rong hé thong cira hang GTSP Vissan tai cac khu dan cu.

- Tiép tuc day manh vi€c trién khai thi cong cac hang muc thudc du an Di doi va
doi mai cong nghé nha may giét mo gia suc va ché bién thyc pham Vissan nham hoan
thanh dung tién d§ dé ra, nhanh chong dua nha méy sém di vao hoat dong.

- Tap trung cong tac dao tao, nang cao ning luc quan 1y doanh nghiép dbi véi doi
ngl quan ly tai Cong ty; tiép tuc 4p dung cong cu quan ly ti€n tién nham phu hgp vai yéu
cau moi.

Trén déy béao cdo hoat dong cua HDQT ndm 2018 va phuong hudng hoat dong ndm
2019. Chiing t6i rat mong tiép tuc nhan duoc y kién dong gop ciua Quy co dong, dic biét
chi ra nhitng han ché trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat Ban diéu hanh dé giup
HDQT hoat dong ngay cang tot hon va qua d6 lam co s¢ ¢ HPQT phan dau hoan thanh
nhirng muc tiéu dugc PHDCD giao.

Trén trong giri dén toan thé Quy vi ¢ dong 10i chiic sirc khoe va thanh dat./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phic Khoa



