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Kinh giri: Dai hQi d6ng e6 dong Cong ty e6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san

Tinh hinh kinh tS - xa hQi nam 2018 tiep tuc duy tri da chuyen bien tich eire, tang
tnrong GDP trong nam 20 18 dat rmrc ky luc 7,08%. Day la rmrc tang tnrong cao nhftt trong
vong 10 nam qua tai Viet Nam. Kinh tSVImo tiSp tuc ducc duy tri 6n dinh, chi s61~m phat
ducc kiern scat, xuftt nhap khau tiSp tuc da tang tnrong. Linh Vl,ICcong nghiep, nganh chS
bien, chS tao dang tro thanh dQng lire chinh cua tang tnrong ca mroc. Tuy nhien, truce sire
ep lam phat con Ian do tac dong cua nhieu ySu t6, nhat la bien dong 1)' gia, lai suftt, xu huang
tang gia dftu, d~c biet gia heo hoi dftu vao tang cao so v6i nam 2018, ... tiSp t\lc gay kh6 khan
cho ho~t dQng sim xuftt kinh doanh cua Cong ty.

Tru6c nhfrng kh6 khan va thu~n IQ'ineu tren, HQid6ng quan tri (HDQT) cling Ban Di~u
hanh va toan thS nguOi lao dQngCong ty da khong ngt'mg c6 gfing, n6 l\Ic, phftn dftu dS th\Ic
hi~n cac nhi~m Vl,l duQ'cD~i hQid6ng c6 dong (DHDCD) giao, C\lthS nhu sau:

I. Danh gia cac m~t ho~t dQng cua HDQT

1. Ho~t dQng di~u himh:

Th\Ic hi~n nhi~m Vl,l lanh d~o, chi d~o di~u hanh thea quy dinh phap lu~t va Di~u l~
Cong ty, trong nam 20 18, HDQT da thong qua nhi~u chu truang lan, quySt dinh nhi~u vftn
d~ quan tn;mg cua Cong ty nh~m th\Ic hi~n cac m\lC tieu cua D~i hQi d6ng c6 dong giao:

• T6 chuc 03 phien hOp dS xem xet, quySt dinh cac vftn d~ thuQc thftm quy~n cua
HDQT v6i S\I tham gia rna rQng cua Ban KiSm soat, Ban T6ng Giam d6c va lanh
d~o cac phong chuyen mon, nghi~p V\lCong ty.

• T6 chuc 24 lftn y kiSn thanh vien HDQT dS xem xet, giai quySt cac vftn d~ thuQc
thftm quy~n cua HDQT.

• Ban hanh 27 Nghi quyst va 10 QuySt dinh thuQc thftm quy~n cua HDQT v~ cac
vftn d~ nhan S\I, t6 chuc bQ may; thong qua chu truang dftu tu, dinh huang phat
triSn san xuftt kinh doanh trung va dai h~n va vftn d~ quan trong khac cua Cong ty
dung thea quy dinh.

2. Nhi~m v\l cac thimh vien HQi dAng quan trj (HDQT) :

Hi~n nay, HDQT c6 5 thanh vien nhu sau:
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Nguy€n Phuc Khoa Chli tjch HDQT Ph\! tnich chung H9i d6ng qmin trj, t6 chuc
nhan sv, dao t~o, phat tri~n ngu6n nhan Ivc,
ung d\!ng cong ngh~ thong tin, tfl!C ti~p chi
d<;loBan chuyen trach cae dv an Vissan



2 "Nguyen Ngoc An Ph6 Chu tich HDQT i Phu trach DiSu hanh Cong ty, heat dong
, kiem Tfmg Giam d6c Kinh doanh, Thi tnrong, ky thuat trong san

xu~t, nghien CUu va phat trien san pham, phat
tri~n cong nghe,

3 Pham Trung Lam

Tr~n Ngoc Dang

Ph6 Chli tich HDQT Phu trach hoat dOng K~ hoach, Chi~n hroc.

5 Huynh Quang Giau Thanh vien HDQT

Phu trach cong tac tai chinh - k~ toan va kiem
soat noi bOCong ty.

Phu trach cong tac phap ch~, quan M e6 dong
va cac v~n dS lien quan d~n e6 phieu, cong b6
thong tin.

4 Thanh vien HDQT

Nam 2018, cac thanh vien HDQT d::l hoan thanh nhiem vu ducc phan cong,
quyet dinh cac dinh huang Ian cua cong ty, kip thai chi dao viec hoan thien cong tac quan
tri thea huang hi~u qua, quan Iy ch~t che v~ chi phi, tai chinh, h~n chS th§.pnh§.tcae rui ro
v~ phap Iy, v~ tai chinh trong qua trinh ho~t dong san xu§.t kinh doanh Cong ty, dam bao
quy~n va IQ'iich hQ'Pphap cua cong ty va cac c6 dong. .

3. Tinh hinh th\fe hi~n Nghj quy~t D~i hQi eBdong thU'irng nien (DHDCDTN) nam
2018:

HDQT d::lchi d~o tri~n khai toan di~n va kip thai cac nghi quySt DHDCDTN nam
2018, C\I th~ nhu sau:

- HDQT d::ldinh huang cac ho~t dong va chi d~o thvc hi~n cac chi tieu san xu§.t,kinh
doanh duQ'cDHCDTN 2018 giao.

- Thvc hi~n phan ph6i lQ'inhu~n nam 2017, trong d6 Cong ty d::lchi c6 ruc cho c6
dong (7%/v6n diSu l~) vai s6 tiSn 56.640.000.000 d6ng dung thea quy dinh cua phap lu~t.

- Lva chon Cong ty TNHH Deloitte Vi~t Nam la dan vi ki~m toan cho nam tai chinh
2018.

- Sua d6i, b6 sung nganh nghS kinh doanh, DiSu l~ ho~t dong va Quy chS noi bo vS
quan tri Cong ty phu hQ'Pvai cac quy dinh phap lu~t hi~n hanh.

- Tri~n khai cae cong vi~c lien quan dSn dv an Di dai va d6i mai cong ngh~ Nha may
giSt m6 gia suc va chS biSn thvc phAmVissan.

4. ThiI lao eua HQi dang quan trj va Quy ti~n IU'O'ngeua Ban Di~u hanh Cong ty
nam 2018:

./ Can ClI DiSu 15 Thong ill28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0119/2016 vS Quy ti~n
luang thvc hi~n cua nguai quan Iy chuyen trach .

./ Can ClI DiSu 16 Thong ill28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01109/2016 vS Quy thu
lao cua nguai quan ly khong chuyen trach.

* ThiI lao eua thanh vien HDQT nam 2018: Dvt: d6ng
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T;{ ,ong mire

STT HQ ten Chirc danh
s6 K~ hoach ti~n IU'O'Dg Quy~t toan

thang nam 2018 k~ hoach nam 2018
nam 2018

A B C 1 2 3=1*2 4 = (3*97,77%)

1 Nguyen Phuc Khoa Chu tich 12 11.000.000 132.000.000 129.056.400
HDQT

2 Nguyen Ngoc An Ph6 Chu tich 12 9.000.000 108.000.000 105.591.600
HDQT

3 Pham Trung Lam Ph6 Chu tich 12 9.000.000 108.000.000 105.591.600
HDQT

4 Tr§.nNgoc Dang Ph6 Chu tich 12 9.000.000 108.000.000 105.591.600
HDQT

5 Huynh Quang Giau Thanh vien 12 9.000.000 108.000.000 105.591.600
HDQT

TONGCQNG 60 672.000.000 551.422.800

- Ngoai ra, d6i voi khoan thu lao cua thanh vien HDQT d~ nghi khong nhan se duoc
C6ng ty xu ly dung thea quy dinh phap luat.

- D6i voi khoan thu lao cua Thu ky HDQT se duoc C6ng ty quyet toan VaG quy
luang cua ngiroi lao dQng dung thea quy dinh.s

* Quy ti~n IU'O'ngcua Ban f)i~u hanh Cfing ty: Dvt: dong
T;{ , T;{ ,ong mire ong mire

Stt HQ ten Clurc Mire ti~n s6 ti~n IU'O'Dg ti~n IU'O'Dg
danh luong/thang thang J. thuc hi~nke hoach

nam 2018 nam 2018

A B C 1 2 3=1*2 4=3*97.77%

1 Nguyen Ngoc An T6ng 62.000.000 12 744.000.000 727.408.800Giam d6c

2 Nguyen Dang Phu Ph6 T6ng 55.000.000 12 660.000.000 645.282.000
Giam d6c

3 Ls Minh Tuan Ph6 T6ng 55.000.000 11 605.000.000 591.508.500Giam d6c

4 £)~ng Tht Phuong Ninh Ph6 T6ng 55.000.000 01 55.000.000 53.773.500
Giam d6c

5 Phan Van Dung Ph6 T6ng 55.000.000 12 660.000.000 645.282.000
Giam d6c

6 Uim Thi NgQc Suong Ph6 T6ng 55.000.000 04 220.000.000 215.094.000
Giam d6c

7 Huynh Quang Giau K~ toan 50.000.000 12 600.000.000 586.620.000twang

Tang CQng 64 3.464.968.800
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5. Hoat dQng giam sat cua HDQT dai vo; Ban Di~u hanh Cong ty:
5.1 V~ cong tac nhan sv Ban Di~u hanh:

Can cir yeu cAunhiem vu, trong nam 2018, HDQT diI trien khai viec kien toan nhan
sir Ban Di~u hanh Cong ty, cu the nhu sau:

• B6 nhiem Ong Phan Van Dung - Thac sy Quan tri Kinh doanh, Tnrong Phong
Kinh doanh Thirc pham Ch~ bien, dam nhiem chirc vu Ph6 T6ng Giam d6c
Cong ty kS nr ngay 05/0112018.

• Tuyen dung va B6 nhiem Ong Le Minh Tu~n - CU nhan Tai chinh, CU nhan
Luat, dam nhiem chirc vu Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty kS nr ngay 01102/2018.

Dong thai voi viec kien toan nhan S\I, T6ng Giam d6c diI chu dong phan cong va
giao nhiem vu cho cac thanh vien Ban Di~u hanh phu trach rung lTnhVVCcong vi~c C\!thS.
Ngoai vi~c thvc hi~n vai tro di~u hanh chung, T6ng Giam d6c diI xay dvng cO'ch~ lam vi~c
t~p thS, t~o di~u ki~n cho m6i thanh vien trong Ban Di~u hanh phlit huy dugc h~t chuyen
mon, tinh dQc l~p, trach nhi~m trong vi~c th\Ic hi~n nhi~m V\l dugc giao, g6p ph~n rung
buac nang cao ch~t lugng, hi~u qua cong vi~c.

5.2 V~ ho~t dQng di~u hanh cua T6ng Giam d6c:

- T6ng Giam d6c diI di~u hanh ho~t dQng san xu~t kinh doanh cua Cong ty tuan thu
nghiem ruc cac quy dinh phap lu~t, Di~u l~ Cong ty. Cac thanh vien trong Ban Di~u hanh
luon chung minh dugc nang l\Ic, trinh dQ chuyen mon, tinh th~n trach nhi~m dS thl,l"chi~n
t6t cac nhi~m V\l dugc giao. Ban Di~u hanh diI t6 chuc thvc hi~n, triSn khai d~y du, kip
thai cac nghi quy~t, quy~t dinh cua HDQT.

\'. "i_

- T6ng Giarn (l6c thu61i.gxuyen bao cao HDQT v~ tinh hinh tai chinh, d~u til va san
xu~t kinh doanh d~n thai diSm hi~n t~i cung nhu phuang huang trong thai gian tai dS
HDQT c6 y ki~n chi d~o. Tren cO'sa nay, HQi d6ng quan tri c6 di~u ki~n giam sat ch~t che
T6ng Giam d6c va cac nhan S\Iquan ly di~u hanh khac v~ k~t qua ho~t dQng Cong ty.

- Nhin chung, t~p thS Ban di~u hanh Cong ty diI tich cvc, chu dQng th\Ic hi~n, giai
quy~t cac cong vi~c vai tinh th~n trach nhi~m cao; thuang xuyen bao cao tinh hinh quan
tri, di~u hanh cong ty, xin y ki~n chi d~o, dinh huang cua HQi d6ng quan tri; giai trinh,
cong b6 thong tin v~ tinh hinh ho~t dQng Cong ty mQt cach d~y du, minh b~ch va dung quy
dinh cua phap lu~t; chu dQng t6 chuc cac phuang an san xu~t kinh doanh phli hgp vai thvc
t~ tinh hinh thi truang tren cO'sa chi d~o cua HQi d6ng quan trio

6. K~ ho~eh djnh hU'6'ng eua HDQT nam 2019:
Nam 2018 vira qua, dan xen nhUng kh6 khan va cO'hQi trong ho~t dQng san xu~t -

kinh doanh, HDQT cling vai Ban Di~u hanh diI n6 lvc khong ngirng tim ra giai phap kinh
doanh hi~u qua, d\Ia tren 19i th~ n~n tang v~ thuang hi~u va ch~t lugng cao cua san ph~m.
Nam 2019, HDQT va Ban Di~u hanh nh~n th~y c~n phai n6lvc va c6 g~ng han nua trong
cong tac quan tri va di~u hanh Cong ty, giai quy~t tri~t dS cac h~n ch~ dS dua Cong ty
Vissan ti~p t\}c phat triSn mQt cach b~n vfrng, dam bao kinh doanh hi~u qua, bao toan va
phat triSn v6n, dam bao 19i ich t6i da cua c6 dong, quy~n 19i, di~u ki~n lam vi~c t6t cho
nguai lao dQng va d6ng g6p tich C\ICcho cQng d6ng va xii hQi.

Tir nhung nh~n dinh tren va k~ ho~ch 05 nam 2016 - 2020 diI dugc DHDCD phe
duy~t, HDQT dinh huang ho~t dQng cho Cong ty nam 2019 nhu sau:
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- Xay dung d€ an tao nguon nguyen lieu heo hoi (chiem 20 - 30%) nham dap irng
nhu du nguon nguyen lieu cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty W nam 2019
va cho nhirng nam tiep theo.

- I)fty manh cong tac nghien ciru phat trien cac san pham moi, an toan va co truy
xuat nguon g6c, ... lam dinh huang phat trien trong tam chien hroc; gifr virng uy tin va vi
thS cua nha cung cap tlnrc pham hang d~u hien nay.

- Dfty manh phat tri~n h~ thong cira hang VISSAN Premium voi san pham thit heo
cao cap. Mo rong h~ thong cira hang OTSP Vissan tai cac khu dan cu.

- Ti~p tuc dfty manh viec trien khai thi cong cac hang muc thuoc du an Di doi va
d6i moi cong nghe nha may giet m6 gia sue va ch~ bien thuc pham Vissan nham hoan
thanh dung ti~n dQd€ ra, nhanh chong dua nha may sam di vao hO<;ltdQng.

- T~p trung cong tac dao t<;lO,nang cao nang Ivc quan Iy doanh nghi~p d6i vai dQi
n~u quan Iy t<;liCong ty; ti~p tl,lcap d\lng cong C\lquim ly tien ti~n nh~m phil hqp vai yeu
cau maio

Tren day bao cao hO<;ltdQng cua HDQT nam 2018 va phuong huang hO<;ltdQng nam
2019. Chung toi rat mong ti~p tl,lcnh~n dUQ'cy ki~n dong gop cua Quy c6 dong, d~c bi~t
chi ra nhung h<;lnch~ trong cong tac quan Iy Cong ty va giam sat Ban di€u hanh d~ giup
HDQT hO<;ltdQng ngay cang t6t hon va qua do lam co sa d~ HDQT phan dau hoan thanh
nhung m\lCtieu duQ'cDHDCD giao.

Tran tr9ng gui d~n toan th~ Quy vi c6 dong l<'Yichuc suc kh6e va thanh d<;lt./.

No'i nlt{in:
- Nhu tren;
- Luu: VT. TKHDQT.

ONG QUAN TRJ
? TICH
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