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& PHUONG HUONG KE HO~CH 2019

Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong Cong ty c6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san

Cong ty c6 phdn Viet Nam Ky nghe Sue San bao cao Dai hQi dong c6 dong ket qua
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va phirong huong k~ hoach 2019 voi cac nQi dung
chu y~u nhu sau:

PHANI
HO~T DQNG sAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. D~c di~m tinh hinh:

Kinh t~ Viet Nam dang phuc h6i, GDP 2018 tang 7,08% - cao nhat k~ ill nam 2011
d~n nay. CPI binh quan nam 2018 tang 3,54% so voi binh quan nam 2017.

Gia heo hoi bi~n dong tang lien tuc nr thang 4 va giam nh€(nr thang 11 nhung vftn a
rmrc cao tren pham vi ca mroc, gia heo hoi mua vao binh quan nam 2018 cua Cong ty tang
48,8% so voi nam 2017. Tinh hinh kinh doanh thirc pham tuoi song g~p nhieu kh6 khan do
gia nguyen lieu d~u vao tang dftn d~n gia ban tang, IUQ1lgkhach hang giam. Thi ph~n thvc
ph~m tuai s6ng chia se bai nhi~u d6i thu kinh doanh cung nganh t~i kenh hi~n d~i, kenh
truy~n th6ng Iftn kenh Horeca.

Thi truemg ban Ie phat tri~n nhanh, t~o di~u ki~n rna rQng kenh phan ph6i cua Cong
ty nhung cling gay kh6 khan khi tang IUQ1lgnhan vien t~i cac kenh nay. Thi truemg th\l'c
ph~m ch~ bi~n ph\lc h6i va tang truang t6t, san ph~m VIS SAN ngay cang da d~ng, mang l~i
nhi~u sv I\l'aCh9n d6i vai nguai tieu dung ca nuac.

Truac nhfrng kh6 khan v~ tinh hinh ngu6n nguyen li~u d~u vao cling nhu sv h~n ch~
trong vi~c tang gia ban thit heo, Cong ty da tang cuemg ki~m soat ch~t che nguyen Ii~u d~u
vao, ti~t ki~m trong san xufrt - kinh doanh. D6ng thai d~y m~nh cac giai phap trong san xu~t,
kinh doanh, phan ph6i nh~m tang san lUQ1lgth\l'c hi~n so vai cung ky nam 2017.

II. K~t qua thvc hi~n mQt sa chi tieu nam 2018:

Bang 1: K~t qua san xu~t- kinh doanh

K~ ho~ch Thllc hi~n Tyl~%
STT Oic chi tieu Dvt Nam 2018 NAm2018 so vOl

KH 2018
A B C 1 2 3=2/1 *100

I TAngdoanh thu Tri~udang 4.600.000 4.466.562 97

II SaniuQ1lg
1 Thl,l'cphftm tuai s6ng T~n 29.939 25.515 85



a Thit heo cac loai ran 28.204 24.040 85

b Thit b6 ran 1.735 1.475 85

2 Thirc pham ch~ bi~n T~n 21.874 22.660 104

III
Chi p~i hoat dQng Trifu dAng 804.217 734.799 91
(bao gam Chi phi ban hang, Chi phi QLDN)

Ty 1~chi phi hoat d<)ng/Doanh thu thu~n % 17,5 16,5 94

Chi phi tai chinh, khac Trifu dAng 29.077 25.254 87
IV

Ty 1~chi phi tai chinh, khac/Doanh thu thuan % 0,63 0,57 90

V LQi nhuan trurrc thu~ Trifu dAng 179.000 175.005 98

1. Doanh thu va lQinhuan:

a. Doanh thu mang luoi:

T6ng doanh thu mang hroi nam 2018 dat 4.466,5 ty d6ng, tang 15% so voi cling ky
nam 2017 va dat 97% so voi k~ hoach. Trong d6 doanh thu thuan ban hang va cung dp dich
vu dat 4.439,5 ty d6ng - tang 561 ty d6ng (nrong duong rmrc tang 14%) so voi nam 2017
(rmrc tang bao g6m 254 ty d6ng thuc pham nroi song, 255 ty d6ng thuc pham che bien va
52 ty d6ng nh6m hang khac).

b. Chiphi hoat dong:
Chi phi hoat dong giam 72,1 ty d6ng (nr 806,9 ty d6ng -7 734,8 ty d6ng) chu y~u do

nam 2017 C6ng ty trich l~p Quy Khoa hQc C6ng ngh~ va trO'c~p th6i vi~c, d6ng thai quan
ly t6t va ti~t giam mOt s6 khoan m\lCphi da g6p ph~n him giam chi phi ho~t dOng nam 2018
cua toan C6ng ty so vai nam 2017 (tuang duang giam 9%).

c. LQ'inhwjn truac thui:
K~t qua uac thvc hi~n nam 2018, lO'inhu~n truac thu~ la 175 ty d6ng, d~t 98% so vai

k~ ho~ch. M~c dli lO'inhu~n truac thu~ kh6ng d~t k~ ho~ch (179 ty d6ng), tuy nhien dfty hi
k~t qua kinh doanh vai sv n6 lvc cua Ban di~u hanh va toan th~ can bO c6ng nhftn vien c6ng
ty, bai Ie nam 2018 la nam ho~t dOng kinh doanh vai nhi~u kh6 khan nhu vi~c tang m~nh
gia nguyen li~u heo hO'id~u vao lam anh huang dSn lO'inhu~n m~t hang tuO'i s6ng hi m~t
hang chu lvc cua c6ng ty, chiSm ty trQng doanh thu khoang 50%, va sv c~nh tranh ngay cang
gay g~t tren thi truang d6i vai ca 2 nganh hang tuO'i s6ng va chS biSn, tuy nhien san lUQ'llg
va doanh thu cua c6ng ty v~n tang truang kha t6t, d~n d~n lO'inhu~n truac thuS tang 6%
so vai nam 2017.

2. Cae m~t hang ehu y~u:
a. Thvc ph6m tuai s6ng:

KSt qua kinh doanh thit heo cac lo~i tang truang 2%, thit b6 giam 2% so vai cling ky
do nhi~u ySu t6 nhu: gia ca nguyen li~u d~u vao tang cao nen gia ban thit heo tang cao, d~n
d~n vi~c san lUQ'llgkh6ng tang nhu ky vQng; thi phftn chia se bai nhi~u d6i thu kinh doanh
cling nganh t~i cac kenh phftn ph6i.

b. Thvc ph6m chi biin:
San luO'ng tang truang 19% so vai cling ky do thi truang kh6i ph\lC, C6ng ty tri~n

khai nhi~u giai phap thi truang, thay d6i m~u rna bao bi, cO'c~u l~i san ph~m, nftng cao ch~t
lUQ'llgsan ph~m, phat tri~n san ph~m mai, tang cuang xu~t kh~u.
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3. Cung cAp ngu8n nguyen li~u dAu vao:
Voi muc tieu dap irng nhu du san xuat cua Cong ty, kiem soat chat hrong, gia thanh,

chuci khep kin ill heo giong, tlnrc an gia sue dSn heo thit, tao nguon thirc pham dat chat
hrong cao, Cong ty da trien khai chuang trinh tao nguon nguyen lieu bang each dfru tu tai 2
xi nghiep chan nuoi Binh Duong va Binh Thuan trong nhirng nam qua.

Tuy nhien, chuang trinh tao nguon nguyen lieu dSn nay khong tiSn trien t6t, cac kho
khan v~ thu tuc dfru tu, tinh hinh b~t 6n trong quy hoach nganh chan nuoi, tinh trang duoc
mua m~t gia cua nganh nong nghiep cho nen Chuang trinh chua diroc t~p trung dung rmrc
d~ dap irng diroc yeu cau. Hien nay chi moi phat trien them XNCN Binh Thuan, trong khi
XNCN Binh Duong dang trong tinh trang l~p phuang an giai th~ vi cO'sa v~t ch~t chan nuoi
khong dam bao, tinh tr';tng dich b~nh lam gia thanh chan nuoi cao va hi~u qua 16.

4. Cong hie phat tri~n san ph§m moo:

Cong ty da tich cvc khao sat thi truOng, nghien cUu san xu~t va ra m~t 13 san ph~m
chS biSn mai thuQc dong Xuc xich ti~t trung, Thit nguQi, D6 hQPva ChS biSn kho (xuc xich
l~c vi mai; d6 hQPca x6t ca thuQc dong Mai Vang; pate gan hao vi Ion 150gr mai thuQc dong
Mai Yang; da heo chien gion). Cac san ph~m mai gop phfrn mang l';ti cho nguai tieu dung
san ph~m da d~ng, dam bao an toan v~ sinh thlJCph~m, gia ca phai chang.

5. Cong tac thi trU'(Yng,phat tri~n thU'O'nghi~u:

- Cong ty tiSp tl)c tri~n khai thvc hi~n cac chuang trinh h6 trg ban hang va quang ba
hinh anh thuO'ng hi~u t~i cac di~m ban kenh GT va kenh MT.

- Ma them cua hang giai thi~u san ph~m, nang t6ng s6 cua hang tren ca nuac len 49
cua hang. TiSp tl)c tri~n khai cac thu tl)c rna cua hang thlJc ph~m VISSAN Premium vai
h~ nh~n di~n sang tr9ng dap ung nhu cfru d6i tugng cao c~p vai san ph~m truy xu~t ngu6n
g6c va su d\lng thuc an thao mQc trong chan nuoi cua Cong ty.

- Tri~n khai cac ho';tt dQng truy~n thong d6i vai thlJc ph~m tuO'i s6ng va thlJCph~m
chS biSn kSt hgp vai cac chuang trinh khao sat, nghien cuu thi truOng d6i vai cac san ph~m
mai, xu huang tieu dung, thi truOng ban Ie.

- Tham gia cac chuang trinh hQi chg va xuc tiSn thuang m';tido cac Hi~p hQi, Sa ban
nganh trong nuac t6 chuc va t~i thi truOng Campuchia, Lao.

6. Cong tac tri~n khai cae cong trinh dAu tU':

Q. C6ng tac di diJi:
Phe duy~t kS ho';tch Iva Ch9n nha thfru (g6m 8 goi thfru) la cO'sa quan tr9ng d~ tri~n

khai cac buac tiSp thea cua dlJ an. DSn nay, dlJ an da tri~n khai m(>ts6 cong vi~c nhu sau:

- Hoan thi~n thu tl)c phap ly thanh l~p C\lm cong nghi~p chS biSn thvc ph~m
VIS SAN t~i Long An;

- Phat hanh h6 sa mai thfru goi thfru Tu v~n thiSt kS ban ve thi cong va l~p t6ng dv
toan, goi thfru Quan ly dlJ an;

- Hoan thanh thiSt kS ban ve thi cong, dlJ toan tUOngrao va c6ng t';tmva co bao cao
kSt qua th~m tra;

- Da dugc c~p Gi~y phep xay dlJng h';tngm\lc TUOngrao va c6ng t~m;
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- Hoan tftt HSMT g6i thfm "Cung cftP va llip d~t day chuyen giSt m6 heo cong suftt
360 conll gio;

- Ra soat cac thiSt bi, may m6c di doi vS Long An;

- Hoan thanh thi cong hang muc ra pha born min, v~t n6 dien tich 22,4 ha dftt du an.

Nhir vay vS tien dQ chung, du an se duoc dua vao hoat dQng vao cu6i nam 2021.

b. C6ng tdc dau tu:

Cong ty trien khai thuc hien cac hang muc d~u illvoi t6ng gia tri thuc hien Ia 36,05
ty d6ng bao g6m 16,87 ty d6ng cac hang muc chuyen tiep illnam 2017 va 19,18 ty dong cac
hang muc d~u illmaio Viec tang cuong d~u nr, mua slim thiet bi trong san xuat dap ling nang
lire cua Cong ty, g6p phan cai thien nang suftt lao dong trong san xuftt chS biSn.

7. Cong tac quan tri, nhan Sl!va dao t~o:

a. C6ng tac quan trj:

- Cong ty dfl thlJc hi~n nhiSu dlJ an cong ngh~ thong tin nh~m tang cuang nang llJc
quan tri nhu: DlJ an Khao sat, danh gia hi~n tr~ng va dS xuftt giai phap, lQ trinh thlJc hi~n
ERP; Ph~n mSm quan ly h~ th6ng phan ph6i DMS.

- Ngoai ra, Cong ty dfl tri~n khai cac chuang trinh nhu: ph~n mSm FAST; v~n hanh
cac thiSt bi may m6c c6 tich hqp cong ngh~ thong tin; ph~n mSm din heo; thiSt bi dm tay
PDA xuftt kho hang tuO'is6ng va nh~p hang tra l~i; ban hang online qua Foody va vi di~n ill
Momo; h6a dan di~n ill; the khach hang than thiSt; bao cao thong minh (BI).

- Th\lc hi~n dinh muc lao dQng, cong ngh~, khoan luang san phAm; xay dlJng h~
th6ng thang, bang luang thea vi tri cong taco

- ThlJc hi~n t6t cong tac bao hQ lao dQng, don d6c, ki~m tra vi~c chftp hanh cac quy
dinh vS bao hQ lao dQng, an toan lao dQng, ATVSTP t~i cac dan vi va ca nhan nguai lao
dQng. Khao sat cac vi tri cong vi~c n~ng nhQc, dQc h~i; do moi truc.'mglao dQng.

b. C6ng tac nhan S1!, dao tr;lO:
- Cong ty tiSp t1)choan thi~n mo hinh t6 chuc bQmay khi di dai vS tinh Long An.

- T6 chuc cac dqt dao t~o, t~p huftn nang cao trinh dQquan ly, chuyen mon cho 6.991
luqt lao dQng vai t6ng kinh phi 1,3 ty d6ng vai mQt s6 nQi dung: van h6a ph\lc V\l khach
hang, an toan thlJc phAm, ngh~ thu~t t~o dQng l\lc lam vi~c cho nhan vien, giam sat ban hang
chuyen nghi~p, t~p huftn an toan v~ sinh th\lc phAm, th\lc hanh 5S va cai tiSn h~ th6ng quan
ly chftt luqng. Ngoai ra, Cong ty con t6 chuc cac chuang trinh dao t~o vai E&Y vS l~p ngan
sach, dao t~o ki~m soat nQi bQnh~m tang cuang nang l\lc quan tft cong ty.

III. NH~.NXET - DANH GIA:
1. Cac mat lilm dU'O'c:. .

- Phftn dftu th\lc hi~n kS ho~ch san xuftt - kinh doanh trong diSu ki~n thi truang kinh
doanh thlJc phAm tuO'is6ng g~p nhiSu kh6 khan vS nguyen li~u san xuftt.

- Tich C\lC tim kiSm nha cung cftp nguyen li~u d~u vao vai gia c~nh tranh, tiSt ki~m
chi phi san xuftt.

, - M6 rQng kenh phan ph6i th?ng qua h~ th6ng cua hang th\lc phAm VISSAN, h~
thong sieu thi, cua hang ti~n lQ'i,h~ thong Horeca va cac d6i taco
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- DAy manh trien khai thuc hien cac chuang trinh trong di€m trong nam (t~p trung
manh vao cong tac quan tri, tang cuong irng dung cong nghe thong tin, tai du true kenh
phan phoi, ... )

- Cong tac tai cau true s~p x~p lai bQ may, b6 tri can bo, ra soat quy che hoat dong,
quy trinh duoc quan tam va trien khai t6t.

2. Cac m~t han eh~:

- MQt s6 chi tieu k~ hoach chua dat do mot s6 nguyen nhan khach quan, chu quan
nhu gia nguyen lieu tang cao, d~n d~n gia ban cao, giam hrong tieu thu; mire dQ canh tranh
tren thi tnrong ngay cang tang, thi phan bi chia se;

- Chuang trinh phat trien vung nguyen lieu con cham;

- Du an di doi phat sinh mot s6 v~n dS, anh huang d~n ti~n dQ thuc hien du an.

PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019. .

1. D1}'bao tinh hinh:

- K~ ho~ch cho nam 2019 dii dugc Qu6c hQi va Chinh phu thong qua, theo d6
Vi~t Nam d~t m\lCtieu tang truang nam 2019 ill6,6-6,8%, ruc tang them 0,1 di€m phAntram
so voi m\lc tieu cua nam 2018, t6c dQ tang truang CPI binh quan khoang 4%.

- Voi dQ m6 IOn cung voi ti~n trinh hQi nh~p kinh t~ qu6c t~ ngay cang sau rQng,
dVbao kinh t~ Vi~t Nam se chiu tac dQng dan xen nhiSu m~t b6i cac diSn bi~n kinh t~ qu6c
t~. Cang th~ng thuang m~i giua cac qu6c gia, cac nSn kinh t~ Ion diSn bi~n kh6 luOng,
k~t hgp voi cae y~u t6 rui ro chinh trj, xu huang bao hQ thuang m~i nQi dia se tac dQng toi
cac th€ ch~ thuang m~i qu6c t~, du truc san xu~t, tinh hinh cung cAu, gia ca, chu6i san xu~t
khu VlJCva th~ gioi, qua d6 anh huang toi t~t ca cac nSn kinh t~, trong d6 c6 Vi~t Nam.

- Ngu6n heo trong nuoc thi~u 6n dinh do tinh hinh dich b~nh 16 m6m long m6ng
Ian rQng, b~nh dich ta heo chau Phi bung phat t~i mQt s6 tinh va kh6 ngan ch~n lay Ian cac
tinh thanh khac d~n d~n vi~c giam ngu6n cung Ung thit heo tren thi truOng, ngu6n heo se
khan hi~m, c~n ki~t. Nhu v~y, vi~c cung ung thit heo tren thi truOng se S\lt giam nghiem
tr9ng, nguai tieu dung se thay d6i th6i quen tieu dung.

2. PhU'O'nghmrng nhi~m vy:

- Ho~ch dinh va xay dvng Chuang trinh chi~n lugc t~o ngu6n nguyen li~u cho cong
ty, giup 6n dinh ngu6n nguyen li~u trong san xu~t - kinh doanh.

- Duy tri va phat tri€n Chuang trinh truy xu~t ngu6n g6c TE food va Vis-Trace.

- Xay dvng va tri€n khai chuang trinh tai c~u truc nganh thvc phAm tuai s6ng cua
Cong ty thong qua tai c~u truc h~ th6ng phan ph6i (hgp tac voi cac dan vi ban Ie) va da d~ng
h6a san phAm. Xay dVng Chuang trinh thvc phAm tuai s6ng theo tieu chuAn thit mat, thit
dong l~nh, trong giai do~n dich b~nh tren dan heo dang Ian rQng.

- Tai c~u truc ty tr9ng nganh hang thvc phAm ch~ bi~n, h~ th6ng phan ph6i, da d~ng
h6a san phAm theo phan khuc khach hang.

- Cao c~p h6a mQt s6 nganh hang cua Cong ty (Vissan Premium).
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- Ti~p tuc trien khai manh me Chuang trinh ling dung cong nghe thong tin dS tang
cuong phuc vu cong tac quan tri Cong ty.

- Duy tri chuang trinh kiem soat va giam chi phi, nang cao nang suftt lao dong, trong
do d~c biet quan tam d~n mo hinh kinh doanh thirc pham tuoi song tai cac kenh phan phoi
hien dai va giai phap giam nhan vien ban hang tai cac h~ thong nay.

- Thuc dfty du an "Di doi va d6i moi cong nghe Nha may gi~t m6 gia sue va ch~ bien
thirc pham Vissan" tai tinh Long An.

3. K~ hoach san xu§t - kinh doanh:

Tren co sa iroc thirc hien nam 2018 va du bao tinh hinh trong nam 2019, Cong ty CP
Viet Nam Ky nghe Sue san xay dung chi tieu k~ hoach SX-KD nam 2019 nhu sau:

Bang 3 - K~ hoach SX-KD nam 2019

Thuc hi~n J. Ty l~ (%)Stt Cac chi tieu Bvt Ke hoach
2018 2019 tang trU"i'rng

A B C 1 2 3=(211)* 100

I TAng doanh thu Tri~u dang 4.466.562 4.850.000 109

II San Im;mg

I Thvc ph~m Tuai S6ng T~n 25.515 28.092 110

a Thjt heo cae IOt;li Tim 24.040 26.542 110

b Thjt bo Tan 1.475 1.550 105

2 Thvc ph~m Ch~ Bi~n T~n 22.660 24.930 110

Chi phi hOl;ltdQng
Tri~u dang 734.799 734.498 100III (bao g6m Chi phi ban hang, Chi phi QLDN

Ty 1~chi phi ho~t d9ng / Doanh thu thu~n % 16,5 15,2 92

Chi phi tai chinh, kbac Tri~u dang 25.254 32.000 127
IV

Ty 1~chi phi tai chinh, khac / Doanh thu thu~n % 0,57 0,66 116

V LQi nhu~n trU"CYcthu~ Tri~u dang 175.005 200.000 114

- Tir ho~t d9ng SXKD Tri~ud6ng 175.005 180.000 103

- Hoan nh~p Quy KH-CN Tri~u d6ng 20.000

4. Ghii phap th\l'C hi~n:

4.1 ChU'O'ngtrinh t~o ngu6n nguyen li~u:

- On dinh chftt lm;mg ngu6n heo, tim ki~m va rna r<)nghQ'Ptac v6i cac tr~i chan nuoi
dap ling yeu d.u v~ tieu chuftn VietGAP, thea chu6i truy xuftt ngu6n g6c thvc phftm TE­
Food va quy mo chu6ng tr~i.

- Chuftn h6a va ti~p tl,lckiSm tra, ra soat toan b<)quy trinh illngu6n nguyen li~u, san
xuftt gi~t m6 d~n v~n chuySn luu thong tren thi truemg dS hang h6a c6 gia t6t, c6 suc c~nh
tranh cao, g6p phin giam gia thanh, nang cao tinh c~nh tranh.

- Chuftn bi t6t ngu6n nguyen li~u san xuftt nam 2019 trong tinh hinh ngu6n nguyen
li~u heo hai c~n ki~t do dich b~nh gay ra.
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- Xay dung d~ an tao nguon nguyen lieu heo hoi (chiem 20-30%), cung d.p cho
Cong ty thea lQtrinh phu hQ'Pcho nhirng nam tiep theo, da dang nguon cung cap, dam bao
chat lUQ11gva kiern soat gia ca.

- Cung c6 hoat dong XNCN Binh Thuan dam bao hoat dong c6 hieu qua va dap irng
cac yeu diU v~ bao v~ moi tnrong.

- Hoan t~t viec giai thS dan heo XNCN Binh Duong, giai quyet cac v~n d~ lao dong,
trien khai d1,1'an xay dung trai chan nuoi moi tren mjit bang cua Xi nghiep.

4.2 Clnrong trinh d" an di dOi:
- T6 clnrc d~u th~u lira chon nha thau

• Thi cong hang muc nrong rao va ti~n hanh khoi cong VaGQuy 1/2019.

• G6i thau "Cung c~p va l~p d~t day chuyen giet m6 heo cong su~t 360 conll gia".

• Tu v~n Thi~t k~ ban ve thi cong va l~p d1,1'toan D1,1'an Di dai va d6i m6i cong
ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n th1,1'cphAmVissan

• Tu v~n thAm tra Thi~t k~ ban ve thi cong va l~p d1,1'toan D1,1'an Di dai va d6i
m6i cong ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n th1,1'cphAmVissan

- TriSn khai th1,1'chi~n thi~t k~ ban ve thi cong, l~p t6ng d1,1'toan d1,1'an (sau d6 phe
duy~t di~u chinh thi~t k~ ca so va t6ng d1,1'toan thea yeu c~u).

4.3 Giiii phap thU'O'nghi~u:
- Ti~p tvc cai t~o, sua chua cua hang th1,1'cphAmVISSAN thea h~ nh~n di~n thuang

hi~u dS t~o S1,1'd6ng nhfrt v~ nh~n di~n.

- Nang c~p thuang hi~u, rna them cac cua hang cao cfrpVISSAN Premium.

- D~u tu ngan sach va dAym~nh truy~n thong d6i v6i th1,1'cphAm ch~ bi~n va tuai,
song.

- Ti~p tvc th1,1'chi~n chuang trinh thi~t k~ nhan hang m6i, thay th~ cac bao bi cu,
t~o S1,1'm6i I~, thu hut S1,1'quan tam cua khach hang d6i v6i san phAm cua Cong ty.

4.4 Kinh doanh, phan ph6i, phat tri~n m~ng lU'6i:
a. Th1!cphdm tuO'is6ng:

- Ti~p tvc phat triSn m~ng lu6i phan ph6i thong qua vi~c tang cUOnghQ'Ptac v6i cac
h~ th6ng ban Ie, ti~p nh~n cac qu~y thit t~i h~ th6ng sieu thi, cua hang ti~n lqi. San lUQ11g
tang d1,1'ki~n d6i v6i S1,1'phat triSn diSm ban tuang Ung t~i Coopmart tang khoang 400 tfrn
(heo + b6)/nam, Coopfoods tang 800 tfrn!nam, Satrafoods tang 600 tfrn!nam va cac h~ th6ng
sieu thi khac 95 tfrn/nam.

- Duy tri va phat triSn m~ng lu6i phan ph6i t~i kenh Horeca, cung cfrp th1,1'cphAm
tuai s6ng cho h~ th6ng truOng h9C, cac b~p an t~p thS cua ca quan - xi nghi~p.

- Cung s6, nang cfrP h~ nh~n di~n cac diSm ban qu~y thit t~i chq thanh khu Vl,l'C
chuyen doanh th1,1'cphAm an toan, dam bao ATVSTP.

- Mo rQng h~ th6ng cua hang GTSP Vissan, d1,1'ki~n rna m6i 5 cua hang/nam t~i cac
khu dan cu dong duc, tang cUOnggi6i thi¢u hinh anh thuang hi~u va san phAmVISSAN.
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- TriSn khai 01 cira hang thuc pham VIS SAN Premium (khai tnrong trong thang
1/2019), him nen tang phat trien chu6i VISSAN Premium trong thai gian toi,

- Xay dung phuong an d6i ph6 benh dich ta heo chan Phi (ASF) trong d6 bao g6m
viec cung c~p cac san pham thit mat, thit dong lanh cho ngiroi tieu dung.

b. Thuc phdm chi bien:

- Xay dung cac chuong trinh xuc ti~n ban hang cho cac san pham moi va cac san
pham tiSm nang tren toan quoc, gia tang thi phan cho san pham che bien cua Cong ty.

- On dinh va cai ti~n chat hrong san pham hien c6 nham gifr virng S\Itin nhiem cua
nguoi tieu dung d6i voi cac san pham VISSAN.

- Thirc hien cac giai phap thi tnrong da dang, sang tao thu hut ngiroi ban le va ngiroi
tieu dung cuoi, Phat trien mang hroi phan phei d6i voi cac san pham mai, trong d6 c6 san
phdm H~t nem.

- Ti~p t\lc rna rOng m~ng luai phan ph6i thong qua kenh MT, GT, Horeca; cung c6
thi truang xu~t khftu Lao va Campuchia.

- Ti~p t\lc cai thi~n, nang cao ch~t lUQ'ngsan phdm, tang nang su~t lao dOng, dam
bao an toan v~ sinh th\Ic phftm thong qua vi~c dfiu tu thi~t bi hi~n d~i.

c. Chan nu6i, kinh doanh heo gi6ng, heo thit:

- Bam sat vi~c th\Ic hi~n cac bi~n phap dinh du5ng nh~m nang cao suc kh6e va
ph6ng b~nh t6t tren dan heo. Chu trQng cong tac phong dich, an toan dich t~ t~i cac tr~ng
chan nuoi trong tinh hinh dich b~nh tren dan heo dang bung phat.

- T~p trung cung c6 bOmay quan ly cac xi nghi~p chan nuoi, duy tri ch~t lUQ1lgthea
tieu chuftn cong ty, nang cao nang su~t dan heo, th\Ic hi~n tri~t dS cac bi~n phap ti~t ki~m
trong chan nuoi, giam gia thanh ti~n d~n vuQ't cac chi tieu kinh t~ ky thu~t cua nganh.

- TriSn khai chuong trinh chan nuoi ngu6n heo thit thao mOc co ch~t lUQ1lgcao.

4.5 Phat tri@n san ph§m moo:
a. Th7!cphdm tuai s6ng:

- Phat triSn cac san phdm thit heo thao mOc (Vis-trace) vai ch~t lUQ1lgvuqt tr(>i.

- Nghien Clru va phat triSn cac san phdm tftm u&p ho~c ch~ bi~n thong qua vi~c khai
thac t6i da cac chung lo~i thit heo va phl,lphdm sau gi~t m6, pha loc.

- Nghien Clru cac dong san phdm tdm u&p co kern goi x6t, cac combo tuai s6ng sir
dl,lngcho ldu ho~c nuang.

- Phat tri~n thit tuO'idong goi b~ng nhiSu hinh thuc khac nhau.

b. Th7!cphdm chi biin:

~ Da d~ng cac san phdm thea tr~o luu mai, quy cach mai th~o xu huang thi truang,
san pham an v~t, ti~n lQ'idua vao h~ thong cua hang ti~n lQ'i,h~ thong kenh ON (kenh ban
hang danh cho nguai tieu dung su dl,lngsan phftm t~i ch6).

, - Nghien Clru cac san p~dm mai vai th~nh phfin nguyen li~u chinh 1£1bo, ga, ... thay
the cho nguyen li~u heo do nguon heo khan hiem.
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- Tap trung nghien ciru san pham moi ill nhieu chung loai nguyen lieu khac nhau,
khai thac 1Q'ith~ don vi vira gi~t m6 vira kinh doanh thit tuoi song va che bien. Tao cac san
pham co gia tri gia tang ill cac chung loai nguyen lieu co gia tri thap va kh6 tieu thu.

4.6 Cong hie quan tr]:
a. r6 chuc va nhdn su:

- B6 tri lao dong hQ'P ly, nang cao nang suat lao dong, giam chi phi, gia thanh;
Ti~p tuc hoan chinh phuong an tai c~u true bQmay Cong ty trong nam 2019 va xay dung mo
hinh t6 chirc cong ty VIS SAN sau di doi.

- Xay dung chinh sach khuyen khich nhan vien ban hang nham gia tang san hrong
kinh doanh. Nghien ciru xay dung mo hinh trung tam phan phoi thirc pham nroi song, chuyen
chirc nang phong KDTPTS va KDTPCB thanh cac don vi tham rmru - khong tf\l'Cti~p kinh
doanh nhu hi~n nay.

- T~p trung cong tac dao t~o, nang cao nang 1vc dQi ngu quan 1y dp trung va dp
cao cua Cong ty. Nang cao chuyen mon nghi~p V\l cua chuyen vien, dp t6 cua cac don vi
tn,rc thuQc.

b. Cong ngh¢ thong tin:

- Hoan t~t nghi~m thu danh gia thvc tr~ng va xac l~p ti~n dQ tri~n khai ERP.
Ti~p t\lc tri~n khai phan h~ ph~n m~m ban hang, ung d\lng ph~n m~m DMS d6i vai cac nha
phan ph6i t~i mi~n Dong Nam bQ,mi~n Trung va mi~n B~c.

- Tri~n khai dv an h~ th6ng quan 1yqu~y thit tuai s6ng. Ti~p t\lCtri~n khai m~nh me
chuong trinh ung d\lng cong ngh~ thong tin d~ tang cuemg cong tac quan tri cong ty.

Tren day 1ak~t qua ho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2018 va phuong huang k~
ho~ch 2019.

Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong thong qua./.

No'i nh~l1:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TKHDQT.

UW====MI..l1 DONG QUAN TRJ
? TICH
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