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BAO CAO
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2018
& PHUONG HUONG KE HOACH 2019

Kinh giri: Dai hoi dong cd déng Cong ty cd phin Viét Nam K§ nghé Suc san

Cong ty co phan Viét Nam K§ nghé Suc San bao céo Dai hoi dong cd dong két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va phuong huéng ké hoach 2019 véi cac ndi dung
chu yéu nhu sau:

~ PHANI
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

I. Pic diém tinh hinh:

Kinh té Viét Nam dang phuc hdi, GDP 2018 ting 7,08% - cao nhat ké tr nam 2011
dén nay. CPI binh quan nam 2018 tang 3,54% so v&i binh quan nam 2017.

Gié heo hoi bién dong ting lién tuc tir thang 4 va giam nhe tir thdng 11 nhung van &
muc cao trén pham vi cd nudce, giad heo hoi mua vao binh quan nam 2018 cua Cong ty tang
48,8% so véi ndm 2017. Tinh hinh kinh doanh thuc phdm twoi séng gip nhiéu kho khin do
gia nguyén li¢u dau vao ting din dén gi4 ban ting, luong khach hang giam. Thi phan thuc
pham tuoi song chia sé bai nhiéu ddi thu kinh doanh cung nganh tai kénh hién dai, kénh
truyén théng 1an kénh Horeca.

Thi trudng ban 1¢ phat trién nhanh, tao diéu kién mé rong kénh phéan phédi cua Cong
ty nhung ciing gdy kho khan khi tdng lugng nhén vién tai cac kénh nay. Thi truong thuc
pham ché bién phuc hdi va ting trudng tét, san phdm VISSAN ngay cang da dang, mang lai
nhiéu sy lya chon dbi véi ngudi tiéu dung ca nudc.

Trude nhitng kho khin vé tinh hinh ngudn nguyén lidu dau vao ciing nhu sy han ché
trong viéc tang gia ban thit heo, Cong ty da tang cuong kiém soét chit ch& nguyén liéu dau
vao, tiét kiém trong san xuét - kinh doanh. Pong thai diy manh cac giai phap trong san xuat,
kinh doanh, phan phéi nham ting san lugng thuc hién so vi cung ky nim 2017.

II. Két qua thue hién mdt s chi tiéu nim 2018:

Bang 1: Két qua san xuét- kinh doanh

2 Ty 18 %
K& hoach Thuc hién -
STT Céc chi tiéu Dvt ' 45 s0 vOi
Niim 2018 Nim2018 | oo oe
A B e 1 2 3=2/1*100
I | Téng doanh thu Tri¢u ddng 4.600.000 4.466.562 97
II | Sén luwgng
1 | Thyc phim tuoi séng Tén 29.939 25.515 85
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Thit heo cdc loai Tén 28.204 24.040 85
Thit bo Tdn 1.7235 1.475 85
Thuc phim ché bién Tén 21.874 22.660 104
Chi phl hoat dong iail il
III | (bao gom Chi phi ban hang, Chi phi QLDN) Frpndong Al Leai 4
Ty 1€ chi phi hoat dong/Doanh thu thuan % 17,5 16,5 94
Chi phi tai chinh, khac Tri¢u dong 29.077 25.254 87
v -
Ty 1€ chi phi tai chinh, khdc/Doanh thu thuan % 0,63 0,57 90
Loi nhuén truéc thué Tri¢u dong 179.000 175.005 98

1. Doanh thu va lgi nhuén:

a. Doanh thu mang ludi:

Téng doanh thu mang lu6i nim 2018 dat 4.466,5 ty dong, tdng 15% so voi cung ky
nam 2017 va dat 97% so véi ké hoach. Trong d6 doanh thu thuan ban hang va cung cap dich
vu dat 4.439,5 ty déng — tang 561 ty dong (twong dwong murc tang 14%) so véi ndm 2017
(murc tang bao gom 254 ty dong thuc phdm tuoi séng, 255 ty ddng thuc phdm ché bién va
52 ty déng nhom hang khac).

b. Chi phi hoat dong:

Chi phi hoat dong gidm 72,1 ty ddng (tir 806,9 ty dong -) 734,8 ty dong) chi yéu do
nam 2017 Céng ty trich 1dp Quy Khoa hoc Cong nghé va trg cép thoi viéc, dong thoi quan
1y t6t va tiét giam mot s6 khoan muc phi da gop phan lam giam chi phi hoat dong niam 2018
cua toan Cong ty so véi nam 2017 (twong duong gidm 9%).

c. Loi nhudn trudce thué:

Két qua wdc thuc hién nam 2018, loi nhuén trude thué 1a 175 ty ddng, dat 98% so voi
ké hoach. Mic du loi nhuén trude thué khéng dat ké hoach (179 ty ddng), tuy nhién day la
két qua kinh doanh véi sy nd luc ctia Ban diéu hanh va toan thé can bo cong nhan vién cong
ty, boi 18 nam 2018 12 ndm hoat dong kinh doanh véi nhiéu khé khan nhu viéc tang manh
gia nguyén liéu heo hoi d4u vao lam anh hudng dén lgi nhuan mat hang tuoi sdng 1a mit
hang chu lyc cua cong ty, chiém ty trong doanh thu khoéng 50%, va su canh tranh ngay cang
gay git trén thi truong doi VO’l ca 2 nganh hang tuoi song va ché bién, tuy nhién san lugng
va doanh thu ctia cong ty van ting truong khé tdt, din dén lgi nhuan trudce thué ting 6%
so voi nam 2017.

2. Céc mit hang chi yéu:
a. Thuc phdm twoi song:

Két qua kinh doanh thit heo céc loai ting trudng 2%, thit bd giam 2% so véi cing ky
do nhiéu yéu t6 nhu: gia ca nguyén liéu d4u vao ting cao nén gia ban thit heo ting cao, dan
dén viéc san lugng khong ting nhu ky vong; thi phan chia sé bai nhiéu déi tha kinh doanh
cuing nganh tai cic kénh phan phbi.

b. Thuc phdm ché bién:

San luorng tang truong 19% so voi cung ky do thi truong khoi phuc, Cong ty trién
khai nhiéu gidi phap thi truong, thay d6i miu ma bao bi, co cau lai san pham, ning cao chat
lugng san pham, phat trién san phdm méi, ting cudng xuét khiu.




3. Cung cap nguon nguyén liéu dau vao:

Vi muc tiéu dap ing nhu cdu san xuit cia Cong ty, kiém soat chét lugng, gia thanh,
chudi khép kin tir heo giong, thirc dn gia stc dén heo thit, tao nguon thuc pham dat chat
luong cao, Cong ty di trién khai chuong trinh tao ngudn nguyén liéu bing cach dau tu tai 2
xi nghiép chan nu6i Binh Duong va Binh Thuén trong nhitng ndm qua.

Tuy nhién, chuong trinh tao nguon nguyén liéu dén nay khong tién trién tét, cac kho
khan vé thu tuc dau tu, tinh hinh bat én trong quy hoach nganh chén nudi, tinh trang dugc
mua mat gia cia nganh nong nghiép cho nén Chuong trinh chwa duoc tap trung dung mirc
dé dap tmg duoc yéu cau. Hién nay chi moi phat trién thém XNCN Binh Thuan, trong khi
XNCN Binh Duong dang trong tinh trang lap phuong an giai thé vi co s& vat chit chan nuéi
khong dam bao, tinh trang dich bénh lam gia thanh chin nuéi cao va hiéu qua 16.

4. Cong tic phat trién san phdm méi:

Cong ty da tich cyc khao sat thi truong, nghién clru san Xut va ra mét 13 san phdm
ché bién méi thude dong Xuc xich tiét trung, Thit ngudi, D6 hop va Ché bién khd (xuc xich
lic vi moi; db hop ca x6t ca thude dong Mai Vang; pate gan hao vi lon 150gr méi thudc dong
Mai Vang; da heo chién gion). Céc sén phim mai gop phan mang lai cho ngudi tiéu dung
san phim da dang, dam bao an toan vé sinh thuc pham, gia ca phai ching.

5. Céng tac thi trwong, phat trién thwong hiéu:

- Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cac chuong trinh hd trg ban hang va quang ba
hinh anh thuong hiéu tai cac diém ban kénh GT va kénh MT.

- MG thém cira hang gidi thi¢u san pham, ning tng s ctra hang trén ca nudc 1én 49
cira hang. Tiép tuc trién khai cac thu tuc m¢ cira hang thuc phim VISSAN Premium véi
hé nhan dién sang trong dap mg nhu cu di tuong cao cép v6i san phim truy xuit ngudn
goc va str dung thirc dn thdo mdc trong chdn nudi ctia Cong ty.

- Trién khai cac hoat d6ng truyén thong di v6i thuc phdm twoi séng va thuc phdm
ché bién két hop vdi cac chuong trinh khéo sat, nghién ctru thi truong doi véi cac san pham
mdi, xu hudng ti€u dung, thi trudng ban 1€.

- Tham gia c4c chuong trinh hoi chg va xic tién thuong mai do cac Hi¢p hoi, S& ban
nganh trong nudc td chire va tai thi truong Campuchia, Lao.

6. Cong tac trién khai cac cong trinh diu tu:
a. Cong tdc di doi:
Phé duyét ké hoach lya chon nha thu (g@)m 8 goi thﬁu) la co s& quan trong dé trién
khai cac budc tiép theo ciia duy an. Bén nay, dy an da trién khai mét so6 cong viéc nhu sau:

- Hoan thién thu tuc phap 1y thanh lap Cum cong nghiép ché bién thuc pham
VISSAN tai Long An;

- Phat hanh hd so moi thau goi thdu Tu van thiét k& ban v& thi cong va lap tong du
toan, goi thau Quan ly du an;

- Hoan thanh thiét ké ban v& thi cong, du toan tudng rio va cong tam va co bo cao
két qua tham tra;

- Pi duoc cép Gidy phép xay dung hang muc Tudng rao va cong tam;



- Hoan tAt HSMT goi thau "Cung céap va lap dat day chuyén giét md heo cong suét
360 con/1 gio;

- Ra so4t céc thiét bi, may moc di doi vé Long An;

- Hoan thanh thi cong hang muc ra ph4d bom min, vat nd dién tich 22,4 ha dat du an.

Nhu vay vé tién d6 chung, du an s€ dugc dua vao hoat dong vao cudi nim 2021.

b. Céng tdc dau tu:

Cong ty trién khai thuc hién cac hang muc dau t voi tong gia tri thuc hién 1a 36,05

ty ddng bao 86m 16,87 ty ddng cac hang muc chuyen tiép tir ndm 2017 va 19,18 ty ddng cac

hang muc dau tu méi. Viéc ting cuong dau tu, mua sam thiét b trong san xuit dap ung ning
luc cua Cong ty, gop phan cai thién ning suét lao dong trong san xuat ché bién.

7. Cong tac quan tri, nhan su va dao tao:
a. Cong tdc quan tri:

- Cong ty da thuc hién nhiéu du an cong nghé théng tin nhim ting cuong nang luc
quan tri nhu: Dy an Khao sat, danh gia hién trang va dé xuit giai phap, 16 trinh thuc hién
ERP; Phin mém quan 1y hé thong phén phdi DMS.

- Ngoai ra, Cong ty da trién khai cac chuong trinh nhu: phan mém FAST; véan hanh
cac thlet bi méy méc c6 tich hop cong nghé théng tin; phan mém can heo; thiét bi cam tay
PDA xuét kho hang tuoi séng va nhap hing tra lai; bin hang online qua Foody va vi dién tir
Momo; hoa don dién tir; thé khach hang than thiét; béo cao thong minh (BI).

- Thuc hién dinh mic lao dong, cong nghé, khoan luong san phém; xay dung hé
thong thang, bang luong theo vi tri cong tac.

- Thuyec hién tot cong tac bao ho lao dong, don déc, kiém tra viéc chip hanh cac quy
dinh vé bao hd lao dong, an toan lao dong, ATVSTP tai cac don vi va ca nhan nguoi lao
dong. Khao sat cac vi tri cdng viéc nang nhoc, doc hai; do moi truong lao dong.

b. Cong tdc nhan su, dao tao:

- Cong ty tiép tuc hoan thién mé hinh td chirc bo may khi di doi vé tinh Long An.

- Té chuc ca}c dot dao tao, tép huén nang cao trinh ¢ quén ly, chuyén mon cho 6.991
luot lao dong v&i tong kinh phi 1,3 ty dong voi mot s6 ndi dung: van hoa phuc vu khach
hang, an toan thuc pham ngh¢ thudt tao dong lyc 1am viéc cho nhan vién, gidm sat ban hang
chuyén nghiép, tap huén an toan vé sinh thyc pham, thuc hanh 5S va cai tién hé thong quan

Iy chét luong. Ngoai ra, Cong ty con té chirc cac chuong trinh ddo tao véi E&Y vé lap ngan
sach, dao tao kiém soat ndi b nham ting cudng ning luc quan tri cong ty.

III. NHAN XET - PANH GIA:

1. Cac mat lam dugc:

- Phén d4u thyc hién ké hoach sin xuat - kinh doanh trong diu kién thi truong kinh
doanh thuc pham tuoi song gép nhi€éu kho khan vé nguyén liéu san xuat.

- Tich cyc tim kiém nha cung cép nguyén liéu diu vao vai gia canh tranh, tiét kiém
chi phi san xuat.

- Mo rong kénh phan phbi thong qua hé théng ctra hang thuc phim VISSAN, hé
thong siéu thi, cira hang tién loi, hé thdng Horeca va cac ddi tac.



- DPéy manh trién khai thyc hién cac chuong trinh trong diém trong nam (tép trung
manh vao cdng tic quan tri, ting cudng mg dung cong nghé thong tin, tai cdu trac kénh
phan phdi, ...)

- Cong tac tai cAu trac sap xép lai bd may, bd tri can bo, ra soat quy ché hoat dong,
quy trinh dugc quan tam va trién khai tot.

2. Cac mit han ché:

- Mot s6 chi tidu ké hoach chua dat do mot sb nguyén nhan khich quan, chu quan
nhu gia nguyén liéu ting cao, din dén gia ban cao, giam luong ti€u thy; mirc d§ canh tranh
trén thj trudng ngay cang ting, thi phan bj chia sé;

- Chuong trinh phat trién ving nguyén liéu con chim;

- Du 4n di doi phét sinh mgt s6 van dé, anh hudng dén tién d6 thuc hién du an.

~ PHANII
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

1. Dw bdo tinh hinh:

- K& hoach cho nim 2019 di dugc Qubc hoi va Chinh phu thong qua, theo do
Viét Nam dat muyc ti€u ting truong nam 2019 tir 6,6-6,8%, tirc tang thém 0,1 diém phan traim
s0 v&i muyc tiéu ctia ndm 2018, tdc do ting truong CPI binh quén khoang 4%.

- V6i d6 m¢ 16n cung voi tién trinh hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong,
du bao kinh té Viét Nam s& chiu tac dong dan xen nhleu mat boi cac dién bién kinh té quc
té. Ciang thing thuong mai gitra cac quoc gia, cac nén kinh té 16n dién bién kho luong,
két hop voi cac yéu t6 rui ro chinh tri, xu huéng bao h thuong mai ndi dia s€ tic dong toi
cac thé ché thuong mai qudc té, cdu trac san Xuat, tinh hinh cung cdu, gia ca, chudi san xut
khu vuc va thé gidi, qua d6 anh hudng t6i tt ca cac nén kinh té, trong do c6 Viét Nam.

- Ngudn heo trong nuéc thiéu 6n dinh do tinh hinh dich bénh 1o mdm long moéng
lan rong, bénh dich ta heo chéu Phi bung phat tai mot s6 tinh va khé ngin chin lay lan cac
tinh thanh khac din dén viéc giam ngudn cung ung thit heo trén thi trudng, ngudn heo s&
khan hiém, can kiét. Nhu vay, viéc cung tng thit heo trén thi truong s& sut giam nghiém
trong, ngudi tiéu dung s& thay ddi théi quen tiéu dung.

2. Phwong hwéng nhiém vu:

- Hoach dinh va xay dung Chuong trinh ,chié'n lugce tao ngudn nguyén lidu cho cong
ty, gitip on dinh nguon nguyén li¢u trong san xuat — kinh doanh.

- Duy tri va phat trién Chwong trinh truy xu4t ngudn géc TE food va Vis-Trace.

- Xay dung va trién khai chuong trinh tai céu tric nganh thuc phim tuoi séng cua
Cong ty thong qua tai céu trac hé théng phén ph01 (hop tac v6i cac don vi ban 1€) va da dang
hoa san phdm. Xay dung Chuong trinh thuc phdm tuoi séng theo tidu chudn thit mat, thit
dong lanh, trong giai doan dich bénh trén dan heo dang lan rong.

- Téi cAu truc ty trong nganh hang thuc phim ché bién, hé théng phan phdi, da dang
hoa san pham theo phan khiic khach hang.

- Cao cap hoa mot s6 nganh hang ctia Cong ty (Vissan Premium).



- Tiép tuc trién khai manh mé Chuong trinh tmg dung céng nghé thong tin dé ting
cuong phuc vu cong tac quan tri Cong ty.

- Duy tri chwong trinh kiém soét va giam chi phi, ning cao ning suit lao dong, trong
do dac biét quan tdm dén mo hinh kinh doanh thyc pham tuoi song tai cac kénh phan phdi
hién dai va giai phap giam nhan vién ban hang tai cac h¢ thong nay.

- Thuc diy dy an “Di doi va d6i méi cong nghé Nha may giét md gia stc va ché bién
thuc pham Vissan” tai tinh Long An.

3. K& hoach san xuét — kinh doanh:

Trén co s& udc thuc hién nam 2018 va du béo tinh hinh trong ndm 2019, Cong ty CP
Viét Nam Ky nghé Stc san xdy dung chi tiéu ké hoach SX-KD nim 2019 nhu sau:

Bang 3 - Ké hoach SX-KD nidm 2019

R Thuc hién | Kéhoach | Ty 1§ (%)
o i chi iy st 2018 2019 | ting truéng
A B C 1 2 3=(2/1)*100
I | Tong doanh thu Tri¢u ddng | 4.466.562 | 4.850.000 109
II | San lwgng
1 | Thuc phiam Tuoi Séng Tén 25.515 28.092 110
a | Thit heo cdc logi Tdn 24.040 26.542 110
b | Thit bo Tdn 1.475 1.550 105
2 | Thyc pham Ché Bién Tén 22.660 24.930 110
Chi phi hoat djng i 2R
3 B T d : X
I | (bao gdm Chi phi ban hang, Chi phi QLDN S ] < T8 K
Ty 1¢ chi phi hoat dong / Doanh thu thuan % 16,5 15,2 92
Chi phi tai chinh, khac Triéu déng 25.254 32.000 127
IV :
Ty 1€ chi phi tai chinh, khac / Doanh thu thuan % 0,57 0,66 116
V | Loi nhuén truéce thué Tri¢u dong 175.005 200.000 114
- Tir hoat dong SXKD Triéu déng 175.005 180.000 103
- Hoan nhap Quy KH-CN Triéu déng 20.000

4. Gidi phap thuc hién:
4.1 Chuong trinh tao ngudn nguyén liéu:

- On dinh chat lugng nguon heo, tim kiém va mé rong hop tac vdi céc trai chdn nuoi
dap tmg yéu ciu vé tiéu chudn VietGAP, theo chudi truy xuét ngudn gdc thuc phim TE-
Food va quy md chudng trai.

- Chuan hoéa va tlep tuc kiém tra, ra soat toan bd quy trinh tir nguon nguyén li¢u, san
xuit giét md dén van chuyen Iru théng trén thi trudng dé hang hoa co gia tdt, co stc canh
tranh cao, gop phan giam gi4 thanh, ning cao tinh canh tranh.

- Chuén bj t6t ngudn nguyén liéu san xuét nim 2019 trong tinh hinh ngudn nguyén
liéu heo hoi can kiét do dich bénh giy ra.




- Xay dung d& 4an tao ngudn nguyén li¢u heo hoi (chiém 20-30%), cung cap cho
Cong ty theo 19 trinh phu hop cho nhitng ndm tiép theo, da dang ngudn cung cap, dam bao
chat luong va kiém soat gia ca.

- Cung cb hoat dong XNCN Binh Thuan dam bao hoat dong c6 hi¢u qua va dap ung
céc yéu cau vé bao v¢ moi truong.

- Hoan tét viéc giai thé dan heo XNCN Binh Duong, giai quyét cac van dé lao dong,
trién khai du 4n x4y dung trai chin nuéi méi trén mat bang cua Xi nghiép.

4.2 Chwong trinh du an di doi:
- Té chirc d4u thau lua chon nha thiu

e Thi cong hang muc tudng rio va tién hanh khéi cong vao Quy 1/2019.

e Goi thau “Cung cip va lip dit day chuyén giét md heo cong suat 360 con/1 giod”.

e Tu van Thiét ké ban v& thi cong va lap du toan Dy 4n Di doi va ddi méi cong
nghé nha may giét mo gia stic va ché bién thuc phdm Vissan

o Tu vén tham tra Thiét ké ban v& thi cong va 1ap du toan Dy 4n Di doi va ddi
méi cong nghé nha may giét md gia stic va ché bién thuc phdm Vissan

- Trién khai thyc hién thlet ké ban v& thi cong, lap tong dy toan dy 4n (sau d6 phé
duyét diéu chinh thiét ké co s va téng du toan theo yéu cau).

4.3 Giai phap thwong hi¢u:
- Tiép tuc cai tao, stra chira cira hang thyc pham VISSAN theo hé nhén dién thuong
hiéu dé tao su ddng nhét vé nhan dién.
- Nang cip thwong hiéu, mé thém cac cta hang cao cap VISSAN Premium.
’ - Péu tu ngan sach va ddy manh truyén thong ddi véi thuc pham ché bién va tuoi
song.
- Tiép tuc thuc hién chuong trinh thiét ké nhan hang moi, thay thé cac bao bi ci,
tao su mai la, thu hat s quan tdm cua khach hang d6i véi san pham cua Cong ty.
4.4 Kinh doanh, phan phéi, phat trién mang luwéi:
a. Thue pham tuoi séng:
- Tiép tuc phat trién mang ludi phan phdi thong qua viéc tang cuong hop tac vadi cac
hé thdng ban 1¢, tiép nhan cac quay thit tai hé thng siéu thi, cira hang tién loi. San luong
tang du kién dbi voi su phét trién diém ban tuong {mg tai Coopmart tang khoang 400 tin

(heo + bod)/ndm, Coopfoods ting 800 tAn/nim, Satrafoods ting 600 tAn/nim va cac hé thong
siéu thi khac 95 tan/nam.

- Duy tri va phat trién mang lu6i phan phdi tai kénh Horeca, cung cip thuc phim
twoi séng cho hé thdng trudng hoc, cac bép in tép thé cia co quan - xi nghiép.

- Cung $0, nang cap hé nhan dién cac diém ban quay thit tai chg thanh khu vuc
chuyén doanh thyc phadm an toan, ddm bao ATVSTP.

- M6 rong hé théng cira hang GTSP Vissan, du kién mé méi 5 cira hang/nam tai cac
khu dan cu déng duc, ting cuong gidi thiéu hinh dnh thuong hiéu va san phiam VISSAN.



- Trién khai 01 ctra hang thuc phdm VISSAN Premium (khai trwong trong thang
1/2019), 1am nén tang phat trién chudi VISSAN Premium trong thoi gian toi.

- Xay dyng phuong an d6i pho bénh dich ta heo chau Phi (ASF) trong d6 bao gom
viéc cung cap cac sin pham thit mat, thit d6ng lanh cho ngudi tiéu dung.

b. Thuc pham ché bién:

- Xay dung cac chuong trinh xtc tién ban hang cho céc san phdm mdi va céc san
pham tiém nang trén toan quoc, gia tang thi phan cho san pham ché bién cua Cong ty.

- On dinh va cai tién chat lugng san pham hién c6 nham gitr virng su tin nhiém cua
nguoi tiéu dung doi véi cac san pham VISSAN.

- Thuc hién céc giai phap thi truong da dang, sdng tao thu hut ngudi ban 1€ va nguoi
tiéu dung cudi. Phat trién mang ludi phan phdi doi véi céc san pham mai, trong do co san
pham Hat ném.

- Tiég tuc mé rong mang ludi phéan phdi thong qua kénh MT, GT, Horeca; cung cb
thi truong xuat khau Lao va Campuchia.

- Tiép tuc cai thién, ning cao chit luong san pham ting ning sut lao dong, dam
bao an toan vé sinh thuc phim théng qua viéc dau tu thiét bi hién dai.

c. Chdn nuéi, kinh doanh heo giong, heo thit:

- Bam sat viéc thuc hién cac bién phap dinh dudng nham ning cao stc khoe va
phong bénh tot trén dan heo. Chu trong cong tdc phong dich, an toan dich té tai cac trang
chan nuoi trong tinh hinh dich bénh trén dan heo dang bung phat.

- Tap trung cung cb bd may quan ly cac xi nghiép chan nudi, duy tri chat luong theo
tiéu chuin cong ty, néng cao nang sudt dan heo, thuc hién triét de cac bién phap tiét kiem
trong chin nudi, giam gia thanh tién dén vuot cac chi tiéu kinh té k¥ thuat cia nganh.

- Trién khai chuong trinh chin nuéi ngudn heo thit thdo mdc c6 chét lugng cao.
4.5 Phit trién san phAm méi:
a. Thuc phdm tuwoi song:
- Phét trién cac san pham thit heo thio mgc (Vis-trace) v6i chit lugng vuot troi.

- Nghién ctru va phat trién cic san pham tAm udp hodc ché bién théng qua viéc khai
thac tbi da cac ching loai thit heo va phu phdm sau giét md, pha loc.

- Nghién clru cac dong séan phdm tdm wdp c6 kém gbi x6t, cac combo tuoi song sir
dung cho 1au hodc nudéng.

- Phat trién thit troi dong goi bing nhiéu hinh thtrc khac nhau.
b. Thuwc phdm ché bién:

- Da dang céc san phdm theo trao luu méi, quy cach méi theo xu hudng thi truong,
san pham #n vit, tién loi dua vao hé thdng cira hang tién loi, hé thdng kénh ON (kénh ban
hang danh cho ngudi tiéu dung sir dung san pham tai chd).

- Nghién ciru cac san pham méi véi thanh phan nguyén liéu chinh 14 bo, ga,... thay
thé cho nguyén liéu heo do ngudn heo khan hiém.



- Tap trung nghién clru san phim méi tir nhiéu chung loai nguyén li¢u khac nhau,
khai thac lgi thé don vi vira giét md vira kinh doanh thit tuoi song va ché bién. Tao céc san
phim c6 gié tri gia tang tir cic chiing loai nguyén lidu c6 gi tri thdp va kho tiéu thu.

4.6 Cong tac quan tri:
a. Té chite va nhan Su:

- B6 tri lao dong hop 1y, néng cao nang sudt lao dong, giam chi phi, gi4 thanh;
Tiép tuc hoan chinh phuong 4n téi cau triic b may Cong ty trong ndm 2019 va xay dung mé
hinh t6 chtrc cong ty VISSAN sau di doi.

- Xay dung chinh sach khuyén khich nhén vién ban hang nhim gia tang san luong
kinh doanh. Nghién ctru xay dung mé hinh trung tdm phan phéi thuc phdm tuoi song, chuyen
chirc nang phong KDTPTS va KDTPCB thanh céc don vi tham muu - khong tryc tiép kinh
doanh nhu hién nay.

- Tap trung cong tic dao tao, nang cao nang luc ddi ngii quan ly cap trung va cap
cao cua Cong ty. Nang cao chuyén mén nghiép vu cua chuyén vién, cép t6 cua cac don vi
truc thudc.
b. Cong nghé thong tin:

- Hoan tat nghiém thu danh gia thyc trang va xac lap tlen d6 trién khai ERP.
Tiép tuc trién khai phan h¢ phan mem béan hang, ung dung phan mém DMS d6i v6i cac nha
phén phdi tai mién Péng Nam bd, mién Trung va mién Bic.

- Trién khai dy 4n hé thong quén ly quay thit twoi séng. Tiép tuc trién khai manh mé
chuong trinh mg dung cdng nghé thong tin dé ting cudng cong tac quan tri cong ty.

Trén day la két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018 va phuong hudng ké
hoach 2019.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua./.

ONG QUAN TRI
Noi nhdn: [
- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDQT.

fgayén Phiic Khoa



