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CONG1Y co pHAN
~TNAMKYNG~S(JcsAN

S6: 2847 IBC-CTY-HDQT

CQNGHOAxAHQI CHiJNGHiA~T NAM
DQc ~p - T1!do- Icymplnie

TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 6 ndm 2020.

BAocAo
V~ ti~n dQthuc hi~n d1!an "Di dOiva d6i mot cong ngh~ nha may gi~t m6 gia

sue va ch~ bi~n thuc pham Vissan".

Kinh giri: Dai hoi d6ng e6 dong

Gin cirLuat Doanh nghiep nam 2014;

Can cirDi~u l~Cong ty e6 phan Viet NamKy nghe Sue san;

Can cir Nghi quyet s6 01INQHDQT-CTY ngay 11/4/2019 cua Dai hoi dong e6
dong Cong ty e6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san;

Du an "Di doi va d6i moi cong nghe Nha may giSt m6 gia sue va che biSn thuc
pham Vissan" (goi t~t la dir an di doi Nha may) duoc cong ty trien khai thea chu tnrong
cua Uy ban nhan dan thanh pho v~ viec di doi cac co sa giSt m6 gia sue, gia earn ra kh6i
khu dfmcu.

HQid6ng quan tri eong ty xin bao eao v~ ti~n dQthve hi~n dv an "Di dai va d6i m6i
eong ngh~nha may gi~tm6 gia sue va ehSbi~n thve ph~mVissan" v6i nQidung nhu sau:

A. THONG TIN VE nT! AN:
1. Ten d1!an: Di dai va d6i m6i eong ngh~ nha may gi~t m6 gia sue va eh~ bi~n thve

ph~mVissan.
Trong d6 bao g6m 02 eong trinh:
- Van phong di~uhanh kinh doanh eua Vissan va cae kho trung ehuySn.

- C\lm eong nghi~p eh~bi~n thve ph~mVissan.
2. Tang mue d§u hr: 1.587,2 ty dang, bao g6m:

- Van phong di~u hanh kinh doanh eua Vissan va cae kho trung ehuySn t~i khu eong
nghi~pTan T~o,TP.HCM: 279,7 ty dang.

- C\lm eong nghi~p ehSbiSn thve ph~mVissan t~i Long An: 1.307,5 ty dang.

3. Nguan vari: V6n ehu sa hfruva v6n vay.
- V6n ehu sa huu eua Cong ty C6 ph~nVi~tNam Ky ngh~ sue san: 30%.
- V6n vay huy dQngtU ngan hang ho~e cae t6 ehue tai trQ'khae: 70%.

B. TINH HINH TRIEN KHAI THT!C HI~N:
K~t qua thve hi~nmQts6 eong tae (g6i th~u) ehinh nhu sau:

a. G6i th~u "Cung cflP va l~pd~t day ehuy~ngiStm6 hen eong suftt360 eon/gia":

- Da t6 chuc Iva ehQnnha th~u (&iu thdu hqn chi qu6c ti) nam 2019. Tuy nhien,
khong e6 nha th~u nao d~t yeu c~u danh gia v~ ky thu~t va Cong ty da thve hi~n thu tl,lc
huy th~u.
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- Hien nay, Cong ty dang thuc hien thu tuc dS thue cac don vi Tir v~n thiet k~ cong
nghe, lap dir toan va Tu v~n tham dinh gia Day chuyen gi~t m6 hen cong su~t 360 conl1
gio d~ lam co sa trinh duyet di~u chinh k~ hoach Iva chon nha thau, phe duyet h6 sa moi
th~u va t6 clnrc d~u thau l~n 2.

b. G6i thau Tu v~n quan ly du an: da ky hop d6ng voi Cong ty C6 phan Tir v~n Xay
dung T6ng hop (ngay 24/4/2019) va dang t6 clnrc thuc hien hop d6ng.

c. G6i th~u Tu van l~p thi~t k~ ban ve thi cong va t6ng du toan: da ky hop dong voi
Cong ty C6 phan Tu van Thi~t k~ Xay dVng Sagen (24/5/2019)

- Thvc hi~n thea chi d~o cua UBND tinh Long An t~i K~ ho~ch s6 78/KH-UBND
ngay 03/4/20 19 v~ d~y nhanh d~u illh~ t~ng cac Cl,lmcong nghi~p trSn dia ban tinh Long
An, Cong ty da hoan t~t:

+ Sa Xay dVng tinh Long An c6 Van ban s6 3897/SXD-QLXD ngay 11110/2019
v~ vi~c Th~m dinh thi~t k~ va dv toan h~ng ml,lCH~ t~ng ky thu~t.

+ T6ng Giam d6c Cong ty ra Quy~t djnh s6 4247/QD-CTY ngay 23110/2019 phS
duy~t H6 sa thi~t k~ va dv toan h~ng ml,leH~ t~ng ky thu~t.

+ Sa Xay dvng tinh Long An da c~p Gi~y phep xay dvng ngay 31112/2019.
- Hi~n cae eong tae tri~n khai thi~t k~ ehinh eua eong trinh Cl,lm eong nghi~p ch~

bi~n thve ph~m Vissan da cO'ban hoan thanh va dang g~p rut hoan chinh cae ne)i dung
thi~t k~ chi ti~t.

d. H~ng ml,lecong trinh "Hang rao bao quanh khu d~t va e6ng t~m":

- Khai eong ngay 03/5/2019 va hoan t~t ngay 31112/2019.
- Da t6 ehuc nghi~m thu ky thu~t van ngay 13/0112020.
- Hi~n nay, nha th~u Xay dvng (Cong ty V~n Tu~n Anh) dang ti~n hanh xu ly cae

khi~m khuy~t truae khi nghi~m thu hoan thanh h~ng ml,lecong trinh (thang 3/2020).
e. G6i th~u Tu v~n th~m tra h6 sa thi~t k~ ban ve thi cong va t6ng dv toan: da ky hgp

d6ng vai Cong ty C6 ph~n Dich Vl,l Cong nghi~p D6ng Nai - Donis (ngay 25/7/2019)
- Cong ty Donis da hoan t~t th~m tra va duge duy~t h6 sa Thi~t k~, DV toan h~ng

ml,lcH~ t~ng ky thu~t.

- Hi~n nay, dang thve hi~n th~m tra cu6n ehi~u tUng ph~n thea ti~n de) l~p h6 sa eua
don vi Tu v~n thi~t k~.

f. G6i th~u s6 15: "Tu v~n Iva eh9n nha th~u cac nha th~u: Thi cong xay dvng; Tu
v~n giam sat thi cong xay dvng va l~p d~t thi~t bi; Tu v~n kiSm toan": da ky hgp d6ng vai
Cong ty C6 ph~n Tu v~n D~u ill Xay dvng va KiSm dinh LiSn Toan C~u (ngay
05110/20 19)

- Tu v~n Iva ch9n nha th~u 02 g6i th~u "Tu v~n giam sat thi cong xay dvng va l~p
d~t thi~t bi" va g6i th~u "Tu v~n ki~m toan": dang trinh Bao cao k~t qua danh gia h6 So' d~
xu~t v~ ky thu~t.

- Tu v~n Iva ch9n nha th~u g6i th~u "Thi cong xay dvng ph~n h~ dng ky thu~t":
dang danh gia h6 sa d~ xu~t v~ ky thu~t.

g. G6i th~u s6 16 "Tu v~n giam sat thi eong xay dvng va l~p d~t thi~t bi":
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- Da phat hanh HSMT, d6ng thau l~n 1 ngay 05/12/2019, d6ng thau l~n 2 va rna
th~u ngay 1611212019. Don vi Tir v~n d~u th~u dang trinh duyet k~t qua danh gia h6 sa d~
xuat v~ ky thuat.

h. G6i th~u s6 17 "Tu v~n kiem toan":

- Da phat hanh HSMT, d6ng va rna th~u ngay 05/12/2019. Don vi Tir v~n d~u th~u
dang trinh duyet ket qua danh gia h6 sa d~ xuat v~ ky thuat.

i. G6i thau s6 18 "Thi cong xay dung phan ha tang ky thuat":

- Da phat hanh HSMT, d6ng va rna th~u ngay 06/02/2020. Don vi Tu v~n d~u th~u
dang danh gia h6 sa d~ xuat v~ ky thuat.

j. Lap lai Bao cao danh gia tac d9ng moi tnrong:

- Theo yeu cau cua Sa Tai nguyen va Moi tnrong tinh Long An, H9i d6ng quan tri
Cong ty ch~p thu~n chu truong l~p 1:;tiBao cao danh gia tac d9ng moi truOng.

- Dv toan chi phi l~p Bao cao danh gia tac d9ng moi truOng da duQ'c T6ng Giam
d6c Cong ty phe duy~t ngay 29/02/2020.

C. DANH GIA KET QuA THVC HItN:
Theo Nghi quy~t D:;ti h9i d6ng c6 dong thucmg nien nam 2019 s6 01INQDHDCD­

CTY ngay 1114/2019 cua Cong ty C6 ph~n Vi~t nam Ky ngh~ Suc San, nam 2021 phai
hoan thanh toan b9 cac h:;tngmvc cong trinh; hoan thanh cac thu tl,lc kiem toan va quy~t
toan cong trinh CVm cong nghi~p ch~ bi~n thvc ph~m Vissan t:;tiLong An.

Tren ca sa tinh hinh hi~n tr:;tngh6 sa hi~n nay, cac m6c ti~n d9 yeu c~u neu tren la
khong the d:;ttduQ'C.V~ nguyen nhan ch~m tr~ duQ'cdanh gia nhu sau:

l.Nguyen nhan khach quan:
- Vi~c trien khai thvc hi~n dv an cling bi ch~m tr~ do anh huang cua qua trinh

chuyen d6i (cd phdn hoa) ill Cong ty TNHH MTV Vi~t Nam Ky ngh~ Suc San thanh
Cong ty C6 ph~n Vi~t Nam Ky ngh~ Suc San (Gidy chung nhqn ctiingkf; doanh nghi¢p
cong ty cd phdn thay adi Idn thu 38 ngay 011712016). Trong thai gian nay, Cong ty phai
t~p trung cho cong tac chuyen d6i va chua danh thai gian phu hQ'Pcho cong tac t6 chuc
thvc hi~n dv an.

- Vi~c t6 chuc Iva chc.)ilnha th~u cho g6i th~u "Cung c~p va I~p d~t day chuy~n gi~t
m6 heo cong su~t 360 conl1 gia" thea hinh thuc D~u th~u h:;tn ch~ qu6c t~ khong chQn
duQ'cnha th~u. De c6 ca sa phap 1ych~t che va c~p nh~t cong ngh~ c~n thue cac don vi Tu
v~n thi~t k~ cong ngh~ va Tu v~n th~m dinh dv toan chi phi d~u tu Day chuy~n gi~t m6
heo. DV ki~n se t6 chuc d~u th~u 1:;tithea hinh thuc D~u th~u r9ng rai qu6c t~.

- Ngoai ra, do Dv an bao g6m cong tac di dai cac may m6c, thi~t bi hi~n huu illnha
may cli (khong phai d~u tu mai 100%) nen vi~c khao sat va xay dvng I:;tiquy trinh san
xu~t, quy trinh ho:;ttd9ng t6n r~t nhi~u thai gian. M~t khac vai cac may m6c thi~t bi hi~n
huu duQ'c d~u tu qua nhi~u thai ky, khong d6ng b9 v~ ch~t 1uQ'llg,cong su~t, d9 tuong
thich nen cling gay nhi~u kh6 khan trong cong tac thi~t k~, b6 tri, s~p x~p, di dai v~ nha
maymai.

2.Nguyen nhan chii quan:

Sv thay d6i trong cach ti~p c~n trien khai dv an d~n d~n thay d6i thu tl,lcxay dvng
anh huang ti~n d9 chung thvc hi~n dv an.
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Theo yeu cfru cua c6 dong chiSn hroc, C6ng ty phai t6 chirc cap nhat, ra soat, danh
gia lai hieu qua d~u til du an anh huong kh6ng nho tien dQtrien khai du an.

- Khi tri~n khai thirc hien, C6ng ty nhan th~y h6 sa D~ an d~u til con nhieu han che,
ThiSt kS co sa sa sai, thieu nhieu clnrc nang trong quy trinh san xuat va mot s6 phan khu
chtrc nang kh6ng hop 1)-'.Viec nay d~n dSn khi trien khai l~p ThiSt kS ban ve thi c6ng va
tong du toan phai ra soat lai toan bQ h6 sa DV an cling nhir khao sat lai hien trang d~ dam
bao chat hrong san pham thiSt kS.

D. KHO KHAN VUONG MAc:
1.Cong trinh "Cum cdng nghiep ch~ bi~n thirc phftm Vissan" tal Long An:

Trong qua trinh phoi hop tri~n khai thiet kS, C6ng ty nh~n th~y co mQt s6 nQi dung
cfrn thiSt phai di~u chinh so vai thiSt kS ca sa da duQ'cphe duy~t d~ dam bao quy trinh san
xu~t, tieu chuAn san xu~t, chftt luqng san phAm, ... cv thS nhu sau:

a. V~ khu lC;lnh+ pha loc va Xu6ng chS biSn chinh:

- Sau khi ra soat, tinh toan lC;linhu cfru su dvng va s~p xSp cac khu vvc hgp 1)-'vai
quy trinh san xu~t, c~n thiSt di~u chinh nang them 01 t~ng tC;livi tri hai d~u cua nha xu6ng
khu IC;lnh+ pha loc (phat sinh them di~n tich khoang 2.230 m2) dS b6 tri khu van phong
lam vi~c cua phan xuang, phong gi~t s~y d6 bao hQ lao dQng, phong c~p phM d6 bao hQ
lao dQng, phong an va nghi gifra ca cho c6ng nhan, phong thay d6 ....

- Tuang tv, a Xu6ng chS biSn chinh cling co cfrn phat sinh tang them di~n tich
khoang 3.000 m2 d~ b6 tri cac phong nhu: khu VlJCsan xuftt (tC;lit~ng tr~t), khu van phong
lam vi~c cua phan xuang, phong gi~t s~y d6 bao hQ lao dQng, phong c~p phM d6 bao hQ
lao dQng, phong an va nghi gifra ca cho c6ng nhan, phong thay d6 (tC;lit~ng 2) ...

b. V~ h~ th6ng IC;lnhtrung tam:

- C~n b6 sung them phong may h~ th6ng IC;lnhtrung tam co kSt du 01 tr~t, mai b~ng
be t6ng c6t thep dS d~t cac dan giai nhi~t, di~n tich 20mx40m. Vi tri b6 tri phia sau xu6ng
chS biSn chinh.

Ngo,h ra, con co mQt s6 nQi dung c~n xem xet di~u chinh dS phu hgp vai thvc tS nhu
cfru su dl,lng, tranh lang phi cling nhu tC;lonang cao thAm my cho c6ng trinh, Cl,lthS nhu
sau:

c. V~ hC;lngml,lCkhu nha a chuyen gia va nha c6ng vv:
- Qua ra soat nhu c~u thvc tS su dl,lng, nhu cfru v~ ch6 a cho chuyen gia cling nhu

can bQ ky thu~t kh6ng Ian va kh6ng thuemg xuyen. Do v~y vi~c d~u til hC;lngml,lCkhu nha
a chuyen gia va nha c6ng vv thvc sv kh6ng cfrn thiSt.

d. V~ t~ng cao cua nha van phong:

- Theo quy hOC;lChduQ'c duy~t, khu hanh chinh - dich vv (van phong, can tin, nha dS
xe) co di~n tich 7.526m2; m~t dQxay dvng 50%-60% ; t~ng cao xay dvng 01-03 t~ng.

- Theo thiSt kS ca sa da duQ'cphe duy~t, nha van phong co di~n tich xay dVng (di~n
tich t~ng tr~t) = 957m2; t~ng cao xay dvng = 02 t~ng; t6ng di~n tich su dl,lng: 1.802m2. Vai
quy m6 nay, nha van phong chi co kha nang dap ung cho khoang 200 nhan vien lam vi~c.

- DS dap ung nhu c~u thvc tS v~ s6 IUQ'ngnhan vien lam vi~c khi di dai nha may
(khoang han 300 nhan vien), d6ng thai b6 sung them hQi tfUemg co suc chua 250 nguai,
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do do d.n thi~t phai nang them 01 tang d6i voi hang muc nha van phong. Viec dieu chinh
nay la thuc sir c~n thi~t va kha thi do phu hQ'Pvoi quy hoach dii duoc phe duyet.

e. v~vi tri cong chinh cua cong trinh:

- Hien tai cong chinh cua cong trinh duoc b6 tri vuong g6c voi khu d~t, tuy nhien
lai khong song song voi Tinh lQ 830 va khong dat yeu c~u v~ th~m my, khong tao ~n
tuong ciing nhu hai hoa voi quy hoach canh quan chung cua khu VVC.

- Tren co sa phuong an d~ xuat cua dan vi nr v~n thi~t k~, Cong ty dii dieu chinh lai
vi tri tuong d6i cua hang muc cong chinh song song voi Duong Tinh II) 830 d~ tao g6c
nhin dep han va phu hQ'Pvoi quy hoach canh quan chung cua khu vvc.

f. V~ g6i th~u "Cung c~p va l~p d~t day chuy~n giSt m6 heo cong su~t 360 con/gia":

- Dii t6 chuc Iva chon nha th~u (d~u th~u h~n ch~ qu6c tS), tuy nhien khong c6 nha
th~u nao d~t yeu c~u danh gia v~ ky thu~t. Cong ty dii thvc hi~n thu t\lChuy th~u thea quy
dinh. Hi~n Cong ty dang t6 chuc ra soat l~i quy mo, quy trinh cong ngh~, ph~m vi g6i th~u
va di~u chinh, trinh duy~t k~ho~ch Iva chon nha th~u, h6 sa mai th~u va t6 chuc d~u th~u
I~i.

- Ngoai ra, vi~c phai t6 chuc d~u th~u l~i do huy th~u d~n d~n phat sinh chi phi tu
v~n d~u th~u va lam vuQ'tgia g6i th~u dii duQ'cphe duy~t.

Ben c~nh cac nQi dung neu tren, nh~m dap ung yeu c~u cua dia phuang t~i K~ ho~ch
s6 78/KH-UBND ngay 03/4/2019 cua UBND tinh Long An v~ vi~c yeu d.u d~y nhanh d~u
tu h~ t~ng cac C\lm cong nghi~p tren d~i ban tinh, thea d6 UBND tinh Long An yeu c~u
Cong ty d~y nhanh ti~n dQ thvc hi~n dv an dian bao d~n ngay 31112/2019 phai xong ph~n
h~ t~ng ky thu~t C\lm cong nghi~p. Vi v~y Cong ty hi~n dang t~p trung Uti tien t6 chuc
tri~n khai thi cong truac ph~n h~ t~ng ky thu~t cua cong trinh.

2. Cong trinh "Van phong di~u himh kinh doanh eua Cong ty va cae kho trung
ehuy~n" tl;likhu eong nghi~p Tan Tl;lO:

Khu d~t dv an n~m trong Khu cong nghi~p Tan T~o rna rQng duQ'CUBND TPHCM
phe duy~t D6 an di~u chinh quy ho~ch chi ti~t 112000 t~i Quy~t dinh s6 1512/QD-UBND
ngay 04/4/2008, trong d6 m~t dl) xay dvng :s 60% va t~ng cao xay dVng tU 0 1-02 t~ng.

Tuy nhien, cong trinh con t6n t~i cac b~t c~p sau:

+ Trong Dv an d~u tu dii duQ'cphe duy~t, Toa nha van phong c6 s6 t~ng cao Ia 03
(cao hanquy ho~ch duQ'cduy~t 01 t~ng).

+ Chua l~p h6 sa trinh th~m duy~t phong chay chua chay thea quy dinh.

+ Chua l~p h6 sa phap ly v~ moi truang d~ trinh Ban quan ly cac khu ch~ xu~t va
cong nghi~p phe duy~t theo quy dinh.

Ngoai ra, thea hQ'Pd6ng thue d~t Cong ty Tan T~o cho thue l~i khu d~t c6 di~n tich
5ha, thai h~n thue d~n nam 2050 va tra ti~n thue d~t 01 l~n. Tuy nhien, thvc t~ thi Cong ty
Tan T~o chi duQ'c c~p Gi~y chung nh~n quy~n sir d'l;mgd~t cho khu d~t c6 di~n tich 3,5 ha
vai hinh thuc tra ti~n thue d~t hang nam. Vi~c nay anh huang d~n gia tri tai san cua Cong
ty cilng nhu hi~u qua tai chinh, phuang an vay ... cua dv an dii duQ'cphe duy~t.

Vai nhung b~t c~p, vuang m~c neu tren cua h6 sa cong trinh trong dv an dii duQ'cphe
duy~t nen hi~n t~i chua th~ t6 chuc tri~n khai d~u tu xay dVng cong trinh
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E. :ICE HO~CH TIEN no.
a. Nam 2020:

- Hoan thanh viec Iva chon, ky k~t hop dong voi nha thau Cung c~p va l~p d~t day
chuyen gi~t m6 hen cong su~t 360 conll gio.

- Hoan thanh viec lap, th~m dinh va phe duyet thiet k~ ban ve thi cong va du toan
cong trinh Cum cong nghiep che bien thirc pham VISSAN tai Long An.

- T6 chirc Iva chon nha thau, ky k~t hop d6ng voi cac nha th~u xay dung va Hipd~t
thi~t bi.

b. Nam 2021:

- Tri~n khai thi cong d6ng loat cac hang muc cua cong trinh Cum cong nghiep ch~
bien thuc pham VIS SAN tai Long An.

c. Nam 2022:

- Quy 2/2022, hoan thanh viec l~p d~t va van hanh chay tlnr Day chuyen gi~t m6
hen cong su~t 360 conll gia.

- Hoan thanh to~mbQ cae h~ng m\lc cua cong trinh C\lm cong nghi~p ch~ bi~n thvc
pham VISSAN t~i Long An.

- Nghi~m thu hoan thanh, ban giao dua van su dVng cong trinh Cvm cong nghi~p
ch~ bi~n thvc ph~m VIS SAN t~i Long An.

d. Nam 2023:

- Di dai may mac, thi~t bi s~n co cua Nha may t~i TP.HCM d~n Nha may mai t~i
Long An.

- Thvc hi~n cac thu 11,lcki~m toan va quy~t toan dv an cong trinh C\lm cong nghi~p
ch~ bi~n thvc ph~m VISSAN thea qui dinh.

Tren day 1abao cao ti~n dQ thvc hi~n Dv an "Di dai va d6i mai cong ngh~ gi~t m6
gia suc va ch~ bi~n thvc ph~m Vissan".

Kinh trinh f)~i h9i d6ng c6 dong thong qua./.

No';nh~n:
- Nhu tren;
- Luu: VT, TKHDQT.

Nguy~n Phuc Khoa
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