CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Péc 1ap — Tu do—Hanh phiic
S6: 2847 /BC-CTY-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay 12 thdng 6 ndm 2020.
BAO CAO

Vé tién d thuc hién du an “Di doi va doi méi cong nghé nha may giet mo gia
, \ A s A R .
suic va che bién thuec pham Vissan”.

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong

Can cr Luat Doanh nghiép nam 2014;
Can ctit Didu 1é Cong ty c6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Céan ctir Nghi quyét sé 01/NQHPQT-CTY ngay 11/4/2019 cua Dai hoi ddng cb
dong Cong ty cd phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Dy an “Di doi va dbi m&i cong nghé Nha may giét md gia suc va ché bién thuc
pham Vissan” (goi tat 1a du an di o1 Nha may) dugc cong ty trlen khai theo chu truong
ctia Uy ban nhan dan thanh phd vé viée di doi cac co so giét mo gia stc, gia cam ra khoi
khu dan cu.

Hoi dong quan tri cong ty xin béo céo vé tién do thuc hién dy an “Di doi va d6i méi
cong nghé nha may giét mo gia stc va ché bién thuc phdm Vissan” véi ndi dung nhu sau:

A. THONG TIN VE DU AN:
1. Tén dy 4n: Di doi va doi moi cong nghé nha may giét md gia stic va ché bién thuc
pham Vissan.
Trong d6 bao gébm 02 cong trinh:
- Vin phong diéu hanh kinh doanh ctia Vissan va cc kho trung chuyén.
- Cum cong nghiép ché bién thuc phim Vissan.
2. Téng mirc dau tu: 1.587,2 ty ddng, bao gom:

- Vin phong diéu hanh kinh doanh cua Vissan va cac kho trung chuyén tai khu cong
nghiép Tan Tao, TP.HCM: 279,7 ty dong.

- Cum cong nghiép ché bién thuc pham Vissan tai Long An: 1.307,5 ty dong.
3. Ngudn von: Vén cha s hitu va von vay.
- Vén cha s hitu ciia Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé stic sén: 30%.
- Vén vay huy dong tir ngan hang hodc cac t6 chirc tai tro khac: 70%.
B. TINH HINH TRIEN KHAI THUC HIEN:
Két qua thuc hién mot s6 cong tac (gbi thau) chinh nhu sau:
a. Goi thiu “Cung cip va lip dit day chuyén giét mo heo cong suét 360 con/gio”:

- Pi td chirc lya chon nha thiu (@du thau han ché quéc té) nim 2019. Tuy nhién,
khong c6 nha thau nao dat yéu cau danh gia vé ky thudt va Cong ty da thyuc hién thu tuc
huy thau.



- Hién nay, Cong ty dang thuc hién thu tuc dé thué cac don vi Tu véan thlet ké cong
nghé, 1ap dy toan va Tu van tham dinh gia Day chuyén giét mé heo cong sudt 360 con/1
gio dé 1am co s& trinh duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau, phé duyét hd so moi
thau va t6 chirc d4u thau lan 2.

b. G6i thau Tu van quan 1y du 4n: da ky hop d6ng voi Cong ty C6 phan Tu van Xay
dung Tdng hop (ngay 24/4/2019) va dang t6 chirc thuc hién hop ddng.

& G017tha1‘1 Tu vap lap t}’uet,ke ban v& thi cong va tong du toan: di ky hop dong véi
Cong ty Co phan Tu van Thiét ké Xay dung Sagen (24/5/2019)

- Thuc hiéq thpo chi dao cua UBND tinh Long An tai Ké hoach s6 78/KH-UBND
ngay 03/4/2019 vé day nhanh dau tu ha tang cac cum cong nghiép trén dia ban tinh Long
An, Cong ty da hoan tat:

‘ + S¢ Xay dung tinh Long An ¢4 Vin ban sé 3897/SXD-QLXD ngay 11/10/2019
ve viéc Tham dinh thict ké va du toan hang muc Ha tang k¥ thuét.
+ Tong Giam déc Cong ty ra Quyét dinh s6 4247/QD-CTY ngay 23/10/2019 phé
duyét Ho so thiét ké va du toan hang muc Ha tang k¥ thuat.
+ S¢ Xay dung tinh Long An d3 cdp Gidy phép xay dung ngay 31/12/2019.

- Hién cac cong tac trién khai thiét ké chinh cua cong trinh Cum cong nghiép ché
bién thuc phdm Vissan déd co ban hoan thanh va dang gap rat hoan chinh cac ndi dung
thiét ke chi tiét.

d. Hang muc cong trinh “Hang rao bao quanh khu dit va cong tam™:
- Khdi cong ngay 03/5/2019 va hoan tat ngay 31/12/2019.
- Pai t6 chirc nghiém thu k¥ thuét vao ngay 13/01/2020.
- Hién nay, nha thau X4y dyng (Cong ty Van Tuin Anh) dang tién hanh xir ly cac
khiém khuyeét trude khi nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh (thang 3/2020).
_e. Goi thau Tu yén t‘hém tra ho so thiét ké ban v& thi cong va tong du toan: da ky hop
dong vdoi Cong ty Co phan Dich vu Cong nghiép Pong Nai — Donis (ngay 25/7/2019)

- Cong ty Donis da hoan tat thdm tra va dugc duyét hd so Thiét ké, Du toan hang
muc Ha tang k¥ thuat.

- Hiér} nay, dar}g thuc hién tham tra cudn chiéu tung phén theo tién do lap hd so cta
don vi Tu van thiét ké.

f. Go6i thau s6 15: “Tu vén lya chon nha thau cac nha thau: Thi cong xay dung; Tu
van giam sat thi cong xéy dung va lap dat thiét bi; Tu van kiém toan”: di ky hop dong voi

Cong ty C6 phin Tu vin Piu tr Xay dung va Kiém dinh Lién Toan Cau (ngiy
05/10/2019)

- Tu vén lya chon nha thau 02 g6i thau “Tu van giam sat thi cong xay dung va lap
dat thlet bi” va goi thiu “Tu vén kiém toan”: dang trinh Béo cdo két qua dénh gia hé so dé
xuét vé k¥ thuat.

- Tu vén lya chon I}hé‘théu g6i thdu “Thi cong xdy dung phan ha tang k¥ thuat”:
dang danh gia ho so dé xuat vé k¥ thuat.

g. Goi thau sé 16 “Tu vén giam sét thi cong xay dung va lap dit thiét bi”:



- Da phat hanh HSMT, déng thau lan 1 ngdy 05/12/2019, dong thiu lan 2 va md
thau ngay 16/12/2019. Bon vi Tu véan dau thau dang trinh duyét két qua danh gia ho so dé
xuat ve ky thuét.

h. Goi thau s6 17 “Tu van kiém toan”:

- D phat hanh HSMT, déng va m¢ thiu ngay 05/12/2019. Pon vi Tu vén dau thau
dang trinh duyét ket qua danh gia ho so dé xuat ve ky thuét.

i. Goi thau sb 18 “Thi cong xay dung phan ha tang k§y thuat”:

- Da phat hanh HSMT, déng va mé thau ngay 06/02/2020. Don vi Tu véin ddu thau
dang danh gia ho so dé xuat ve ky thuat.

j. Lap lai Béo cédo dénh gia tdc dong moi truong:
- Theo yéu ciu cia S& Tai nguyén va Méi truong tinh Long An, Hoi dong quan trj
Cong ty chap thuan chu truong lap lai Bédo cdo dénh gia tdc dong moi truong.

- Du toan chi phi lap Bao cdo danh gia tac dong moi truong d3 dugc Tong Giam
doc Cong ty phé duyét ngay 29/02/2020.

C. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2019 s6 01/NQPHDCD-
CTY ngay 11/4/2019 cta Cong ty C6 phan Viét nam K§ nghé Suc San, nim 2021 phai
hoan thanh toan bg cac hang muc cong trinh; hoan thanh cac thu tuc kiém toan va quyét
toan cong trinh Cum cong nghiép ché bién thuc pham Vissan tai Long An.

Trén co s¢ tinh hinh hién trang ho so hién nay, cac moc tién do yéu cau néu trén la
khong thé dat dugc. Vé nguyén nhan cham tré dugc danh gié nhu sau:

1.Nguyén nhan khach quan:

- Viéc trién khai thuc hién du 4n cling bi cham tré do anh huéng cua qué trinh
chuyén d6i (cé phan héa) tix Cong ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Stc San thanh
Cong ty C6 phr;m Viét Nam K§ nghé Suc San (Gidy chitng nhan ddng ky doanh nghiép
cong ty c6 phan thay déi lan thir 38 ngay 01/7/2016). Trong thoi gian nay, Cong ty phai
tap trung cho cong tac chuyén doi va chua danh thoi gian phi hop cho cong tac t6 chirc
thuc hién du an.

- Viéc td chue lya chon nha thiu cho goi thau “Cung clp va lap dat day chuyén giét
md heo cong sudt 360 con/1 gio” theo hinh thirc Pau thau han che qudc té khong chon
dugc nha thau. Pé c6 co so phép 1y chat ché va cap nhét cong nghé can thué cac don vi Tu
vén thiét ké cong nghé va Tu van tham dinh du toan chi phi dau tu Day chuyen giét md
heo. Du kién sé& t6 chirc dAu thau lai theo hinh thirc D4u thau rong rii quéc té.

- Ngoai ra, do Dy an bao gdm cong tac di doi cac may moc, thiét bi hién hitu tir nha
may cii (khong phai dau tu moi 100%) nén viéc khao sat va xay dung lai quy trinh sén
xuit, quy trinh hoat dong tén rat nhiéu thoi gian. Mat khac voi cac may moc thlet bi hién
hitu duge ddu tu qua nhiéu thoi ky, khong ddng bo vé chat lugng, cong suit, do tuong
thich nén ciing gdy nhiéu kho khin trong cong tac thiét k&, bd tri, sip xép, di doi vé nha
may moi.

2.Nguyén nhan chi quan:

- Su thay dbi trong cach tiép can trién khai du an dan dén thay d6i thu tuc xay dung
anh huong tién d¢ chung thuc hién du an.



- Theo yéu cau cta cb dong chién luoc, Cong ty phai to chuc cap nhat, ra soat, danh
gi lai hidu qua du tu du 4n anh hudng khong nho tién do trién khai dy an.

- Khi trién khai thuc hién, Cong ty nhan thiy hd so Du 4n dau tu con nhleu han ché,
Thiét ké co s& so sai, thiéu nhidu chuc nang trong quy trinh san xuit va mot sé phan khu
chire nang khong hop ly. Vige nay dan dén khi trién khai l1ap Thiét ké ban v& thi cong va
tong du toan phai ra soét lai toan bd hd so Dy 4n cling nhu khdo sat lai hién trang dé dam
bao chat lwgng san pham thiét ké.

D. KHO KHAN VUONG MAC:
1. Cong trinh “Cum cong nghiép ché bién thiec phidm Vissan” tai Long An:

Trong qua trinh phéi hop trién khai thiét ké, Cong ty nhan thay c6 mot s6 noi dung
can thiét phai diéu chinh so véi thiét ké co s¢ da duoc phé duyét dé dam bao quy trinh san
xuat, tiéu chuan san xudt, chit lugng san phim, ... cu thé nhu sau:

a. Vé khu lanh + pha 16¢ va Xudng ché bién chinh:

- Sau khi ra soat, tinh todn lai nhu cau st dung va sap xép cac khu vuc hop 1y vai
quy trinh san xuét, can thiét diéu chinh nang thém 01 ting tai vi tri hai ddu cta nha xuong
khu lanh + pha l6c (phat sinh thém dién tich khoang 2.230 m?) dé bd tri khu van phong
lam viéc clia phan xudng, phong gidt siy d6 bao ho lao dong, phong cap phat db bao ho
lao dong, phong @n va nghi gifta ca cho cong nhéan, phong thay d6..

- Tuong tu, & Xudng ché bién chinh ciing c6 cin _phat sinh tang thém dién tich
khoang 3.000 m* dé bd tri cac phong nhu: khu vyc san xudt (tai tAng trét), khu van phong
lam viéc cua phan xudng, phong giit siy do bao ho lao dong, phong cép phat d6 bao ho
lao dong, phong @n va nghi giita ca cho cong nhan, phong thay do (tai tang 2)...

b. Vé hé thng lanh trung tam:

- Can bd sung thém phong may hé thdng lanh trung tim c6 két cdu 01 trét, mai bang
bé tong cbt thép dé dat cac dan giai nhiét, dién tich 20mx40m. Vi tri bd tri phia sau xudéng
ché bién chinh.

Ngoai ra, con c6 mot sé ndi dung cin xem xét diéu chinh dé phtt hop véi thuc té nhu
cau sir dung, tranh lang phi ciing nhu tao ning cao thim my cho cong trinh, cu thé nhu
sau:

c. Vé hang muc khu nha & chuyén gia va nha cong vu:

Qua ra soat nhu cau thuc té sir dung, nhu cau vé chd & cho chuyén gia ciing nhu
can bo k¥ thuat khong 16n va khong thuong xuyén. Do vay viéc dau tu hang muc khu nha
& chuyén gia va nha cong vu thuc sy khong can thiét.

d. Vé ting cao ciia nha vin phong:

- Theo quy hoach dugc duyét, khu hanh chinh — (}ich vu (vdn phong, can ti‘n, nha dé
xe) ¢ dién tich 7.526m?; mét d6 x4y dung 50%-60% ; tang cao xay dung 01-03 tang.
- Theo thiét ké co 5O da dugc phé duyét, nha van phong c6 dién tich xay dung (dién

tich tang trét) = 957m?; ting cao xay dung = 02 tang; tong dién tich str dung: 1.802m>. Véi
quy mo nay, nha van phong chi c6 kha nang dap ting cho khoang 200 nhén vién lam viéc.

- Dé dap ting nhu ciu thuc té v& s6 luong nhan vién lam viéc khi di doi nha may
(khoang hon 300 nhan vién), dong thoi bd sung thém hoi truong co suc chua 250 nguoi,



do d6 can thiét phai nang thém 01 tang d6i v6i hang muc nha vin phong. Viéc diéu chinh
ndy la thyc su can thiét va kha thi do phu hop v6i quy hoach da dugc phé duyét.

e. V& vi tri cong chinh cua cong trinh:

- Hién tai cong chinh cia cong trinh duge bd tri vudng goc voi khu dét, tuy nhién
lai khéng song song voéi Tinh 16 830 va khong dat yéu cau vé tham my, khong tao an
tugng cling nhu hai hoa véi quy hoach canh quan chung cta khu vuec.

- Trén co sé phuong an dé xuat ctia don vi tu van thiét ké, Cong ty da diéu chinh lai
vi tri twong d6i ciia hang muc cdng chinh song song v6i Puong Tinh 1§ 830 dé tao goc
nhin dep hon va phu hgp véi quy hoach canh quan chung ctia khu vue.

f. V& goi thiu “Cung cip va lip dit ddy chuyén giét md heo cong suat 360 con/gio’:

- Patd chuc lya chon nha thau (dau thau han ché quéc té), tuy nhién khong c6 nha
thau nao dat yéu ciu danh giad vé ky thuat. Cong ty dd thuc hién tha tuc huy thau theo quy
dinh. Hién Cong ty dang t6 chirc ra soat lai quy md, _quy trinh cong nghé, pham vi goi thau
va diéu chinh, trinh duyét ké hoach lya chon nha thiu, hd so moi thiu va td chirc ddu thiu
lai.

- Ngoai ra, viéc phal t6 chic déu thau lai do hiiy thiu din dén phat sinh chi phi tu
van d4u thau va lam vuot gia goi thdu di duoc phé duyét.

Bén canh cic ndi dung néu trén, nhim dap tng yéu cau cua dia phuong tai K¢é hoach
s6 78/KH-UBND ngay 03/4/2019 cua UBND tinh Long An vé viéc yéu cau diy nhanh dau
tu ha tang cac Cum cong nghiép trén dai ban tinh, theo d6 UBND tinh Long An yéu céu
Cong ty day nhanh tién d6 thuc hién du 4n dam bao dén ngay 31/12/2019 phai xong phin
ha tang ky thuat Cum cong nghiép. Vi vy Cong ty hién dang tap trung uu tién t6 chirc
trién khai thi cong trudc phin ha ting k§ thuét cia cong trinh.

2. Cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh ciia Cong ty va cac kho trung
chuyén” tai khu céng nghiép Tan Tao:

Khu dag du an nam trong Khu cong nghiép Tén Tao m¢ réng dugc UBND TPHCM
phé duyét D6 an di€u chinh quy hoach chi ti€t 1/2000 tai Quyet dinh s6 1512/Qb-UBND
ngay 04/4/2008, trong d6 mat do xdy dung < 60% va tang cao xay dung tir 01-02 tang.

Tuy nhién, cong trinh con ton tai cac bat cép sau:

+ Trong Dy 4n dau tu da duoc phé duyét, Toa nha van phong co6 s6 tang cao 1a 03
(cao hon quy hoach dugc duyét 01 tang).

+ Chua lap hd so trinh thim duyét phong chay chita chay theo quy dinh.

+ Chua lap hd so phép 1y vé méi trudng dé trinh Ban quéan 1y cac khu ché xudt va
cong nghié¢p phé duyét theo quy dinh.

Ngoai ra, theo hop ddng thué dat Cong ty Tan Tao cho thué lai khu dét c6 dién tich
5ha, thoi han thué dén ndm 2050 va tréa tién thué dat 01 lan. Tuy nhién, thuc té thi Cong ty
Tan Tao chi dwoc cdp Gidy chimg nhan quyén str dung dat cho khu dét c6 dién tich 3,5 ha
v6i hinh thirc tra tién thué dit hang nim. Viéc nay anh hudng dén gia tri tai san ctia Cong
ty cling nhu hi€u qua tai chinh, phuong én vay... ctia du 4n da dugc phé duyét.

Vi nhitng bat cip, vudng méc néu trén ctia hd so cong trinh trong du 4n da dugc phé
duyét nén hién tai chua thé td churc trién khai déu tu xay dung cong trinh



E. KE HOACH TIEN DQ:
a. Nam 2020:

- Hoan thanh viéc lya chon, ky két hop dong v6i nha thau Cung cip va ldp dit day
chuyén giét mé heo cong suét 360 con/1 gio.

- Hoan thanh viéc lap, thim dinh va phé duyét thiét ké ban v& thi cong va du toén
cong trinh Cum cdng nghiép ché bién thuc phdm VISSAN tai Long An.

- T6 chirc lya chon nha thiu, ky két hop ddng vé6i cac nha thiu xay dung va lip dit
thiét bi.

b. Nam 2021:

- Trién khai thi cong dong loat cac hang muc cua cdng trinh Cum coéng nghiép ché
bién thuc phdm VISSAN tai Long An.

c. Nam 2022:

- Quy 2/2022, hoan thanh viéc lip dit va van hanh chay thir Day chuyén giét md
heo cong sudt 360 con/1 gio.

- Hoan thanh toan bg cac hang muc cta coéng trinh Cum cong nghiép ché bién thuc
pham VISSAN tai Long An.

- Nghiém thu hoan thanh, ban giao dwa vao st dung cong trinh Cum cong nghiép
ché bién thuc phim VISSAN tai Long An. :

d. Nam 2023:

- Di doi may moéc, thiét bj sin c6 cia Nha may tai TP.HCM dén Nha may méi tai
Long An.

- Thuyc hién cac tha tuc kiém toan va quyét toan du 4n cdng trinh Cum cdng nghiép
ché bién thuc phdm VISSAN theo qui dinh.

Trén day la béo cao tién d6 thyuc hién Dy 4n “Di doi va ddi méi cong nghé giét md
gia suc va ché bién thuc phdm Vissan”.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua./.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDQT.

" Nguyén Phiic Khoa



