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VISSAN

1. Tong quan vé VISSAN trwéc khi cé phan hoa

1.1 Gi¢i thiéu Cong ty

Coéng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) duwgc chuyén dbi tir doanh nghiép Nha nwéc Cong ty
Viét Nam K§ nghé Suc san theo Quyét dinh s 4265/QD-UBND ngay 21/09/2006 ctia Chu tich UBND Tp.HCM.

Théng tin co ban:

m Tén tiéng Viét: CONG TY TRACH NHIEM H’U HAN MOT THANH VIEN VIET NAM
KY NGHE SUC SAN (VISSAN)

= Tén tiéng Anh: VISSAN COMPANY LIMITED

m  Trus& chinh: 420 No Trang Long, Phwéng 13, Quan Binh Thanh, Tp.HS Chi Minh

m  Dién thoai: (84 8) 3553 3999 - (84 8) 3553 3888

m Fax: (84 8) 3553 3939

m  Website: Www.vissan.com.vn

m  Vén dau tw cha Chu sé hiru: 441.616.133.642 dong

m Logo va slogan Cong ty:

%

5 - N

VISSAN VISSAN

Stic Séng Moi Ngay

(Can clr theo Gidy DKKD sb 0300105356 do S& Ké hoach va Dau tw Tp.HCM cép lan dau ngay 11/10/2006 va
thay dbi dang ky lan thir 37 ngay 13/4/2015)

1.2 Lich str hinh thanh va phat trién

Coéng ty TNHH MTV Viét Nam Ky Nghé Suc San (VISSAN) 1a mét doanh nghiép thanh vién cta Téng Céng ty
Thwong Mai Sai Gon (SATRA), dwoc thanh 1ap vao ngay 20/11/1970 va di vao hoat ddng san xuét kinh doanh
tlr ngay 18/05/1974.

m  Trwéce day, vang dat xay duwng VISSAN la mét cli lao nhd thudc tinh Gia Binh.

m  Ngay 20/11/1970, 1& dat vién da dau tién khdi cong xay dwng “Lo sat sinh Tan Tién Dd Thanh”. Day
la cot mbc lich str dat nén tdng dau tién cho nganh cdng nghiép giét mé gia suc tai Viét Nam.

m  Ngay 18/5/1974, nha may dwoc khanh thanh va chuyén vé giét mé gia stc. Pay 1a ké hoach hau
chién clia Chinh Phu Viét Nam Céng Hoa nham phat trién kinh té va thwc pham an toan.

m  Sau ngay giai phong nam 1975, VISSAN dwoc dbi tén thanh Cong ty Thwe Pham | véi chivc ndng
chuyén cung cép thit cho lwc lwong vii trang, cong nhan vién chire véi dinh lwong bao cp.

= Nam 1980, VISSAN tham gia thj trwéng xuét khau thit heo déng lanh theo Nghi dinh thw sang Lién
X6 va thi trwong Béng Au. Trong giai doan 1980 - 1995 Vissan la mét trong nhirng don vi cé kim
ngach xuét khau I&n cla ca nwéc..
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T noi chi vd béo heo thit, Cong ty da chuyén dbi Xi nghiép chan nudi Go Sao sang phwong thirc
nudi heo sinh san va heo thit, t& chirc phwong thirc chan nudi gia cong tao ngudn nguyén liéu cho
Cong ty.

Ngay 16/11/1989, dwoc ddi tén thanh Cong ty Viet Nam Ky Nghé Stc San — VISSAN géan véi biéu
twong 3 bong mai.

Tl nam 1990, Coéng ty da chuyén minh manh mé, thwc hién phwong cham “tap trung vao thi
trwdng noi dia, trong d6 phat trién nganh hang ché bién Iam trong tam”. Céng ty da dau tw mot hé
théng ché bién hang cao cép theo céng nghé clia Phap véi may maéc thiét bi hién dai, dwoc dau tw
vao nam 1994 cé vén dau tw 2,7 triéu d6 la My véi cdng suét khodng 5.000 tAn/nam.

N&m 1995, tré thanh don vi thanh vién cia Téng Cong ty Thwong mai Sai Gon — TNHH MTV.

Nam 1997, Cong ty phat trién nhidu dong san phdm mai, dén nay Cong ty da san xuét trén 200 san
pham ché bién.

Nam 2000, VISSAN da bat dau phat trién virng manh va té chire lai hé thdng kénh phan phéi théng
qua viéc dwa san pham Vissan vao cac siéu thi, clra hang tién dung va xay dwng hé théng phan
phdi clra hang giéi thiéu san pham.

Ngay 21/9/2006, chuyén sang md hinh Céng ty TNHH mét thanh vién.

Ngay 04/12/2014, UBND Thanh Phé Ho Chi Minh quyét dinh cd phan hoa doanh nghiép 100% vén
nha nwéc Cong ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) thudc Tdng Céng ty Thuong
mai Sai Gon — TNHH MTV theo Quyét dinh s6 5930/QD-UBND.

Hién nay, VISSAN la mét trong nhitrng doanh nghiép dan dau nganh thuc phdm, linh vuc hoat ddng chuyén vé
san xuét kinh doanh thit twoi séng, déng lanh va thwe phadm ché bién tir thit.

Trong subt qua trinh hon 40 ndm hinh thanh va phat trién, bang sw nd lwc khéng ngirng ctia Ban Lanh dao qua
cac thoi ky va sy dong tam hiép lwc cla déi ngli CBCNV, Coéng ty da tién xa trén buédc duwéng kinh doanh va
dat dwoc nhiéu danh hiéu, gidi thwéng danh gia:

» Thanh tich va giai thwéng da dat dwoc

Nam 2012

Nam 2011 - Co thi dua xuét s&c cla Thanh phd, Quyét dinh sb 283/QD-UBND ngay 16/01/2012 vé

thanh tich hoan thanh xuat sdc nhiém vy nam 2011, gép phéan tich cwc trong phong
trao thi dua ctia Thanh phé;

- Co thi dua vé bdo vé ANTQ ndm 2011 — Sé 495/QDKT-BCA ngay 8/2/2012 cua Bo
Coéng an;

- Top 100 giai thwéng “Sao Vang dat Viét” do Héi Doanh nhan Tré Viét Nam tb chirc;

- Bang khen 10 nadm thwc hién PCCC tai Thanh phé — S& 4518/QDB-UBND ngay
23/09/2011 ctia UBND TP.HCM.

- Dat giai thwéng "Doanh nghiép Sai Gon tiéu biéu”.

16 nam lién tiép dwoc Ngwoi tiéu dung binh chon 14 “Hang Viét Nam Chét Lwong Cao”
(ttr ndm 1997) do Tap chi Sai Gon Tiép thi té chirc;

- Nam trong Top 200 Doanh nghiép I&n nhét Viét Nam do chwong trinh Lién Hop Québc
(UNDP) cong bé;

- Bang xép hang V1000 - Top 1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap Doanh nghiép I6n
nhat Viet Nam nam 2012 do bao VietnamNet va Céng ty Vietham Report binh chon;
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Nam 2013

Nam 2014

Top 500 Doanh nghiép 1&6n nhat Viét Nam vé doanh thu theo mé hinh Fortune 500 do
chuwong trinh VNR500 binh chon;

Top 10 Giai thwédng “Thwong hiéu manh” do Théi bao Kinh té Viét Nam td churc;

Anh hung lao dong thoi ky déi méi — S& 689/QD/CTN ngay 30/05/2012 cGia Chu tich
nwoc;

Tap thé lao dong xuéat sdc — S6 243/QD-UBND ngay 18/1/2013 ctia UBND TP.HCM;

Bang khen “Ngudi Viét wu tién dung hang Viét Nam” trén dia ban thanh phé trong 3
nam 2010-2012 — S6 474/QP-VB ngay 28/1/2013 ctia UBND TP.HCM.

Pat "Huén chwong lao dong hang 3”.

Bang khen thanh tich xuét sac trong cong tac cham lo, phuc vu tét Quy Ty 2013 — S6
872/Qb-UB ngay 21/02/2013 cia UBND TP.HCM;

Bang khen “Nguoi Viét wu tién dung hang Viét Nam” — Sé 657/QD-BCT ngay
29/1/2013 ctia B6 Cong thwong;

Bang khen “Hang Viét vé noéng thén” — S6 2176/QD-BCT ngay 8/4/2013 cta B Cong
thwong;

Bang khen Thi tuéng Chinh pha vé thanh tich tham gia chwong trinh binh én thi
trudng tlr 2008-2012 — Sb 744/QD-TTg ngay 14/05/2013 cta Tha twéng Chinh phu;
Lién tuc 17 ndm lién dwoc Nguwoi tiéu dung binh chon la “Hang Viét Nam Chét Lwong
Cao” (lién tuc tir nam 1997) do Tap chi Sai Gon Tiép thi t6 churc;

Top 200 Doanh nghiép I&n nhéat Viét Nam do chwong trinh Lién Hiép Quéc (UNDP)
cong bd va “Top 500 doanh nghiép I&n nhét Viét Nam vé doanh thu theo mé hinh cla
Fortune 500” do chuwong trinh VNR500 binh chon;

Top 10 gidi thwdng Sao Vang D4t Viét ndm 2013 clia Co quan Bd Ké hoach va dau tw;

Bang xép hang V1000 - Top 1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap Doanh nghiép I&n
nhat Viét Nam nam 2013 do bao VietnamNet va Céng ty Vietnam Report binh chon;

Bang xép hang VNR500 - Top 500 Doanh Nghiép I&n nhat Viéet Nam nadm 2013 do béo
VietnamNet va Céng ty Vietham Report binh chon;

Dat giai thwédng “Doanh nghiép TP.HCM” tiéu biéu nam 2013 do Uy ban Nhan Dan
TP.HCM tb churc;

Dat giai thwéng “Thuong hiéu manh” do Théi bao Kinh té Viét Nam té chirc;

Dat giai thwdng “Top 100 s&n pham thyc phdm do nguoi tiéu dung binh chon” do Héi
tiéu chuan va bao vé nguoi tiéu dung té chirc.

Pat danh hiéu "Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu”.
Béang khen da co thanh tich xuét sac trong cong tac td chirc cham lo, phuc vu tét Giap
Ngo nam 2014 ctia UBND TP.HCM;
Béng khen da c6 thanh tich déng gop tich cuc, hiéu qua cho qu§ hoc bdng Vir A Dinh;
Bang xép hang V1000 - Top 1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap Doanh nghiép 1&n
nhét Viét Nam nam 2014 do bao VietnamNet va Céng ty Vietnam Report té chirc binh
chon;

Bang xép hang VNR500 - Top 500 Doanh Nghiép I&n nhat Viét Nam ndm 2014 do bao
VietnamNet va Cong ty Vietnam Report binh chon;
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- Lién tuc 18 nam lién dwoc Ngudi tiéu dung binh chon la “Hang Viét Nam Chét Lwong

Cao” (lién tuc tr ndm 1997) do Tap chi Sai Gon Tiép thij té chirc;

- DPat gidi thwéng “Doanh nhan TP.HCM” tiéu biéu ndm 2014 do Uy ban Nhan Dan

TP.HCM tb chirc;

- Pat danh hiéu “Hang Viét Nam dwoc ngudi tiéu dung yéu thich 1an V — 2014” do UB

MTTQ Viét Nam TP.Ha Néi t6 chirc binh chon;

- DPat giai thwdng “San pham dich vu thwong hiéu Viét tiéu biéu 2014” nam trong Top 80

Doanh nghiép Thwong hiéu Viét;
- Nam trong Top 10 “Thwong hi€u manh Viét Nam” nam 2014.

Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Coéng ty TNHH M6t thanh vién sb 0300105356 do S& K& hoach
va Dau tw TP.HCM cép, dang ky 1an dau ngay 11/10/2006, dang ky thay dbi l1an thir 37 ngay 13/04/2015, Coéng
ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam Ky nghé Suc sén (Vissan) c6 dang ky cac nganh nghé kinh doanh sau day:

STT Tén nganh Ma nganh
Ban budn thwec phdm
) . o 4632

1 - Chi tiét: Kinh doanh thit heo, thit trau bo, thit gia cam, hai san, thit ché bién, thit (Chinh)
hop, trieng ga, vit. Kinh doanh heo giéng, heo thit, bo giéng, bo thit.
Dai ly, méi gi¢i, dau gia

2 ) . ) 4610
- Chi tiet: Bai ly kinh doanh xang dau; dai ly doi ngoai té.
Nghién ctru va phéat trién thwe nghiém khoa hoc tw nhién va ky thuat

3 ) ) 7210
- Chi tiet: Dich vu k¥ thuat vé chan nudi heo, bo.
Ban budn ndng, 1am san nguyén liéu (trlr gb, tre, ntra) va dong vat sbng

4 - Chi tiét: Kinh doanh thirc &n gia suc. Kinh doanh rau ct qua, lwong thuc (cac loai 4620
bét ngti cbe), lwong thwe ché bién (mi &n lién). Kinh doanh rau quéa céc loai, rau qua
ché bién, céc loai gia vi va hang néng san, tréng trot.
Ban 1& thwc phdm trong cac ctra hang chuyén doanh
- Chi tiét: Kinh doanh thit heo, thit trau bo, thit gia cam, hai san, thit ché bién, thit

5 hép, trirng ga, vit. Kinh doanh heo giéng, heo thit, bd gidng, bo thit. Kinh doanh thirc 4729
an gia suc. Kinh doanh rau ci qua, lwong thwc (cac loai bot ngdi cdc), lwong thuc
ché bién (mi an lién). Kinh doanh rau qua céac loai, rau qué ché bién, cac loai gia vi
va hang ndng san, trong trot.
Béan 1& db ubng trong cac ctra hang chuyén doanh

6 ) 4723
- Chi tiét: Kinh doanh nwéc trai cay. Ban Ié bia rwou, nwdc giai khat cé gas.
San xuét soi

7 . 3 1311
- Chi tiét: San xuat soi cac loai.
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San xuét cac cau kién kim loai

- Chi tiét: San xuét hang kim khi dién may, may gia dung va céng nghiép, vat tu.

2511

Séan xuét thwec phdm khac chwa dwoc phan vao dau

- Chi tiét: San xuét ché bién thit heo, thit trAu bo, thit gia cAm, hai san, thit ché bién,
thit hop, trieng ga, vit. San xuét heo giéng, heo thit, bo giéng, bo thit. San xuét thic
&n gia stc. San xuét rau qua cac loai, rau qua ché bién, cac loai gia vi va hang néng
san, tréng trot.

1079

10

Nha hang va céc dich vu an ubng phuc vu lwu déng

- Chi tiét: Kinh doanh an udng. Cung cép thirc an theo hop ddng (khéng kinh doanh
dich vu an udng tai tru s&).

5610

11

Ban buén chuyén doanh khac chwa dwgc phan vao dau

- Chi tiét: Kinh doanh cac mat hang cong nghé pham va tiéu dung khac. Kinh doanh
phan bon.

4669

12

Ban Ié hang héa khac méi trong cac clra hang chuyén doanh

- Chi tiét: Kinh doanh cac mat hang cong nghé pham va tiéu dung khéc. Kinh doanh
phan bén.

4773

13

San xuét vai dét kim, vai dan moc va vai khéng dét khac

- Chi tiét: San xuét vai va nguyén phu liéu nganh vai sgi may mac.

1321

14

San xuét phan bén va hop chét ni to

- Chi tiét: San xuét phan bon.

2012

15

Ban buédn dd ubng

- Chi tiét: Kinh doanh nwérc trai cay. Ban buén rwou bia, nwédc gidi khac cé gas.

4633

16

Ban |é hang héa da qua st dung trong cac ctra hang chuyén doanh

- Chi tiét: Kinh doanh mua béan vai, soi cac loai va nguyén phu liéu ngay vai soi may
mac. Kinh doanh hang kim khi dién may, may gia dung va céng nghiép, vat tw.

4774

17

Ban budn vai, hang may san, giay dép

- Chi tiét: Kinh doanh mua bén vai, sgi c4c loai va nguyén phu liéu nganh vai soi
may mac.

4641

18

Ban budn may mac, thiét bi va phu tiing may khac

- Chi tiét: Kinh doanh hang kim khi dién may, may gia dung va céng nghiép, vat tw.

4659

19

Ché bién bao quan thit va cac san pham tw thit

- Chi tiét: Quay heo, ga, vit (khdng hoat déng tai tru s&).

1010

14

San pham dich vu

Hién nay, hé thdng san pham cuta VISSAN duwgc phan ra thanh hai mang chinh: thwc phdm twoi séng, thuc

pham ché bién gdm cac nhém chinh 1a thwe pham ché bién khé, thwe phdm ché bién mat - déng lanh.
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Thwc pham twoi séng

Nhém thwe phdm twoi séng bao gdm thit heo, thit bo va thit ga.

D6i v&i thit heo, VISSAN ban day di cac ching loai mé&t hang thit heo, giup nguwdi tiéu dung dé dang lwa chon
san pham ngon, dam bao chét lwong, gia ca lai pht hop. VISSAN ludn dwa ra cac tiéu chi khét khe trong qua
trinh nuéi nhét dén giét md va phan phdi dén nguwdi tiéu dung, cu thé yéu cau:

Ngudn nguyén liéu: Pan heo dwoc Iwa chon ki cang tir trai chan nuéi riéng cta VISSAN (Xi nghiép
chan nubi Go Sao,Trai chan nudi Go Sao 1), cac trai chan nubi dwoc chirng nhan VietGap, cac trang
trai an toan dich bénh.. Tt ca ngudn heo thit dwa vao giét mé dé cung trng thit twoi, lam nguyén liéu
ché bién thuwc phdm déu dap rng tat ca cac tiéu chuan vé vé sinh an toan thwc pham theo quy dinh cla
Nha nwéec.

Hién nay, Céng ty dang thwc hién chudi cung tng thit heo an toan, hé théng phan phdi dat chuén
VietGap. Xu hwéng trong twong lai Cong ty sé thwc hién viéc truy xuat ngudn gbc thwe phadm tir trang
trai dén ban an.

Hé théng kiém soat: Heo luon duoc kiém soat tir khau nudi nhdt dén khi giét mé bdi Chi Cuc thu y
TP.HCM, dbi vé&i thit nhap khau thi dwoc kiém soat bdi Trung tam tha y vang. Bén canh dé, Céng ty
ciing c6 hé théng kiém soat chat lwong tir khau giét md, ché bién dén phan phéi.

Day chuyén giét mé: Buoc co quan kiém dinh doc lap kiém tra va cip phép giét mé theo yéu cau cla
UBND TP.HCM. Téi thoi diém hién tai, day chuyén giét mé heo ctia VISSAN duoc xem la day chuyén
hién dai nh4t Viét Nam.

Quy trinh giét mé, pha léc va bdo quan thit heo: luén dwoc dat dwdi sy kiém soat chat ché cha Chi cuc
tha y TP.HCM. Thit heo dwoc phan phdi dén cac hé thdng ban & & nhiét dd mat nhdm dam bao diéu
kién vé sinh tét nhat cho san pham, gitip ngudi tiéu dung mua dwoc san pham dat chat lwong.

Hé théng phan phéi: Thit heo cla VISSAN hién dwoc phan phéi tai chudi ctra hang thwc pham
VISSAN, cac diém ban tai cac chg truyén théng trén dia ban TP.HCM, trong tat ca cac siéu thi
SatraMart, Satrafoods, CoopMart, Coopfood, VinMart New va hé théng siéu thj khac. Hién nay, Vissan
dang ban thit heo dat tiéu chuan VietGap tai 223 diém ban.

D6i v&i thit bo, VISSAN chd yéu ban mét hang thit bd Uc nhap khau, day la s&n pham thit bd chat lwong va an
toan cho strc khde va&i cac tiéu chi cao:

Ngudn nguyén liéu: Dan bo dwoc nhap khau tr Uc dwéi hinh thirc bd sbng sau thoi gian kiém dich
dat tAt ca céac tiéu chuan vé sinh tha y sé dwoc Cong ty nhap vé dé giét md, cung &ng thit twoi va
nguyén liéu ché bién.

Hé théng kiém soat: Bo Uc nhap vé Viét Nam ludn duoc kiém soat tir khau nudi nhdt dén khi giét mé
b&i Cuc tha y, Trung tdm thd y TP.HCM va Chi cuc tha y dia phwong. Dé cé thé truy xuat ngudn gbc,
Bo Uc nhap khau con dwoc kiém soat bi thiét bi Chip dién t&r gdn kém theo méi ca thé.

Day chuyén giét mé: dé bao dam tiéu chuén quédc t&, day chuyén giét md phai duwoc 2 co quan kiém
dinh ddc lap kiém tra va cip gidy chirng nhan ESCAS — day la tiéu chuan dwoc Chinh pha Uc dat ra
déi v&i cac co s& giét mé nham dam bao phuc loi dbi x& nhan dao t» khau chdn nudi, van chuyén, luu
trir, giét mé. Viéc lwu triv giét mé bd dwoc giam sat qua hé thdng camera truc tuyén tir Uc. Hién nay,
co s& giét md cla Vissan da dugc cap gidy chirng nhan ESCAS.
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* Quy trinh giét mé, pha I6c va bao quan thit bo: ludn dwoc dat dwdi sw kiém soat chat ché cia Chi
cuc tha y TP.HCM. Thit bd dwoc phan phéi dén cac hé thdng ban 1& & nhiét d6 mat nham dam bao diéu
kién vé sinh tét nhat cho san pham, gitip ngudi tiéu dung mua dwoc san pham dat chat lwong.

= Hé théng phan phéi: Thit bdo cia VISSAN hién dwoc phan phdi tai chubi clra hang thuwc phdm
VISSAN, cac diém ban tai cac cho truyén théng trén dia ban TP.HCM, trong tat cd cac siéu thi
SatraMart, Satrafoods, CoopMart, Coopfood, VinMart New va hé thdng siéu thi khac.

1.4.2 Thwc pham ché bién kho

Nhém hang Thuc pham ché bién khod bao gdm Xtc xich tiét tring, Lap xwéng, D6 hdp va cac mat hang khac
nhw com chay, cha bdng heo, cha gid &n lién...

DPoi v&i Xhc xich tiét trung, VISSAN
hién c6 3 thwong hiéu xuc xich tiét trung
gdm Xuc xich Vissan (huwéng dén dbi
twong khach hang 1a ba me tir 27 dén 45
tudi va tré em tir 6 dén 13 tudi), Xdc xich
3 Bong Mai (hwéng dén dbi twong ba
me va tré em nhw Xudc xich Vissan), va
Xuc xich Dzui Dzui. Nho dwoc khach
hang ndi dia yéu thich, Xdc xich tiét
trung clia Cong ty nam gilr 65% thj phan
trong nwéc. Ngoai ra, sdn phdm nay con
dwoc xudt khdu sang Lao va
Campuchia.

DP6i véi Lap xwéng, VISSAN cé lap —
xwdng ché bién t thit heo nhw Lap
xwdng Mai Qué Lo... va lap xuwdng ché
bién tir tdm. Nhe thwong hiéu uy tin 1au
doi, sdn phdm da dang vé kich c& va
mui vi, sdn pham Lap xuwéng cla Cong
ty chiém 70% thi phan ca nuoc.

DP6i véi D6 hop, gbm nhiéu san pham
doéng hép tr heo, bo, ca va ga. Thi phan
cta D6 hop chiém 20% thi phan ca
nwoc.

Céac san pham &n lién khac nhw cha
béng heo, cha gid &n lién...
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1.4.3 Thwc pham ché bién mat — déng lanh

Nhém hang nay bao gdm Hang déng lanh, Thit ngudi va Gid cha cac loai. Trong do:

Déi véi Hang déng lanh,
Cac nhém san pham truyén
théng Viét Nam nhw Cha giod
cac loai, Nem nudng.. va
cac san phdm mang huwong
vi chau A nhv Ha cdo, Sui
cdo... Va nhiéu loai san
phdm khac. Thi phan cla
Hang déng lanh chiém 40%
toan quéc.

P6i véi Thit ngudi gbébm
nhieu san phdm mang
hwong vi chau Au nhw xic
xich, jambon, thit xéng
khoi... Thi phan chiém 10%
nodi dia.

Déi véi Gio cac loai, chiém
30% thi phan ca nwéc. San
phdm nay ciing dwoc xuét
khdu sang Lao va mot sb
nwoc khac.

1.5 Hé théng phan phéi va Chinh sach ban hang

Hién tai, vao thoi diém dau thang 12 ndm 2015, hé thdng phan phéi ctia nganh Thwe pham ché bién Vissan chi
yéu qua 2 kénh: Kénh truyén théng (GT) va Kénh hién dai (MT).

Kénh phan phdi GT:

= S6 lwgng Nha phan phéi, Dai ly

S6 lwgng Nha phan

Khu vwe ohé S6 lwong Paily  Sé lwong sap cho
Mién Bac — Chi nhanh Ha Noi 44 38 -
Mién Trung — Chi nhanh Da
« 12 9 -
Nang
Mién Nam 64 42 268
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Téng cong 120 89 268

= Hinh thirc thanh toan ctia Nha phan phéi, Dai ly: thanh toan tién mat hodc chuyén khodn trwéc khi nhan
hang.

= Chinh sé&ch chiét khau: Chiét khdu cho cac nhém hang Thuc phdm ché bién (gdm Xuc xich tiét trung,
Db hop, Gio cac loai, Lap xwdng céac loai, Thit ngudi, Tui Nhém, Ché bién Dong Lanh, Ché bién Kho) tir
1% dén 7%.

Kénh phan phdi MT:

* Cac hé théng siéu thi

Co.op Mart 80
Big C 32
Metro 19
Lotte 11
Vinmart (Maximark c) 5
Aeon 3
Aeon Citi 30
VinMart 9
VinMart New (Vinatex c) 26
Satra 3
Céc siéu thi khac (Van Lang, A Chau, 5
S-Mart)

Téng cong 223

= Hé théng ctra hang tién loi

C Express + New chg 10
Satrafood 71
Vinmart + 60
G7 MINITOP 17
B'S MART 107
FAMILYMART 84
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CIRCLE K 95
SHOP & GO 103
COCOMART 11
FOODCOMART (CONG TY LUONG 28
THWC MIEN NAM)

KHAC (Phé Chg, T-Mart...) 13

Téng cong 703

Hé théng ctra hang gi&i thiéu san pham Vissan:

TT CHUOI KD - CH VISSAN 31
CAC CHGTSP (CHKD TP S6 19
1.2.3.4.5)

CH VISSAN (MIEN BAC) 1
CH VISSAN (MIEN TRUNG) 5
CH VISSAN (XNCB) 2
CH VISSAN CHI NHANH BINH L
DUONG

Téng cong 59

Chinh sach ban hang:
o Chinh sach thanh toan: th&i han thanh toan céng ng tir 30 — 45 ngay;
o Chinh sach chiét khdu ban hang va hé tro khac:
- Chiét khau truc tiép trén hoéa don: tlr 2% dén 5%;
- H6 tro khac: (thwéng doanh s, hd tro trwung bay — quang céo — sinh nhat — marketing...): tr
0,5% dén 7,5%.
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Xét vé doanh sb, hé théng siéu thj c6 doanh s cao nhat ndm 2013 va 2014.

Tén don vi S6 lwong S6 lwong

(Kg) (Kg)
T6ng Co-op 2.591.918 279.731.221.038 2.536.618 263.197.479.572
Tdéng Big C 1.015.830 102.452.299.553 985.108 96.510.358.914
Téng Metro 307.630 32.068.632.889 445,494 46.972.761.550
T6ng Vinatex 147.720 15.301.141.867 183.130 18.405.066.764
Hé théng Satra 117.941 12.859.012.472 96.167 10.550.762.778

Téng céng 4.181.039 442.412.307.819 4.246.517 435.636.429.578

Trang 12



%
e

PHUONG AN cO PHAN HOA

VISSAN

1.6
1.6.1.

So db tbé chirc ciia VISSAN

So dod té chirc

TCT THUPONG MAI SAI
GON = TNHH MTV

HOI DPONG THANH VIEN

KIEM SOAT VIEN

TONG GIAM BOC

PHONG CHUYEN MON
CONG TY

+ Phong té chirc Nhan sw
+ Phong Hanh chinh

+ Phong Thi trwéng

+ Phong Nghién ciru Phat
trién san pham ]

+ Phong Quan ly chat
Iwgng san pham

+ Phong Vat tw Ky thuat

+ Phong Kinh doanh Thyc
pham twei séng

+ Phong Kinh doanh Thyc
pham ché bién .

+ Phong Ké hoach Dau tw
+ Phong Céng nghé Théng
tin

+ Phoéng Tai chinh Ké toan

KHOI SAN XUAT NHA MAY

+ Xwdng Ton trir va ha thit
gia suc o

+ Xwoérng Ché bién thuwce
pham o .

+ Xwéng Ché bién xuat
khéu

+ Xwoérng Bao bi

+ Khu Tri¥ lanh

KHOI CIPA HANG, TRUNG

K KHOI Xi NGHIEP
TAM KINH DOANH A

VA CHI NHANH

+ Cdra hang Kinh doanh
Thwe pham s6 1

+ Cira hang Kinh doanh
Thyc pham sé 2

+ Cira hang Kinh doanh
Thwc pham sé 3

+ Cdra hang Kinh doanh
Thwe pham sé 4

+ Cura hang Kinh doanh
Thwe pham sé 5

+ Trung tam Kinh doanh
chudi cra hang Vissan

+ Chi nhanh Ha Néi

+ Chi nhanh Pa Nang

+ Chi nhanh Binh Dwong
+ XN CBKD Thwec phidm

+ XN Chan nudéi Go Sao

+ Trai chan nudi Go Sao 1

VAN PHONG DAI DIEN

+ Van phong tai Nga
+ Van phong tai
Campuchia

Cac quéy hang kinh
doanh twoi song tai
cac diém siéu thj

1

Cac Cira hang GTSP thuéc Cilra
hang Kinh doanh Thwc pham,
Trung tam kinh doanh

Cac Sap che thudc
Crra hang Kinh doanh
thwe pham

Cac Civa hang GTSP
thuéc Chi nhanh, Xi
nghiép
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= Phong Hanh chinh
o Chlrc nang: Tham muwu gitp viéc cho Ban Tdng Giam déc Cong ty trong quan ly, didu hanh
cong viéc thudc linh vire: van phong, hanh chanh, tdng hop, quan tri, phong chay chiva chay,
phong chdng bao lut, bdo vé ndi bo.
o Nhiém vu:
- Tb chirc mang théng tin lién két va coéng tac phuc vu vé diéu kién, phwong tién, tién
nghi cho cac don vj toan Cong ty, lanh dao Cong ty;
- Thyc hién cong tac PCCC, phong chdng lut bdo, an toan trat tw co quan;
- Van thw, lwu tri, in 4n va phat hanh tai liéu.
= Phong T6 chirc Nhan sw
o Chilrc nang: Tham muwu gilp viéc cho Ban Tdng Giam dbc trong quan ly diéu hanh cong viéc
thudc linh vwe: T chirc nhan sw - Lao dong tién lwong — Thi dua khen thuwdng — Chinh sach
ché d6 - Dao tao huén luyén — Phap ché.
o Nhiém vu:
- Tham muwu cho Lanh dao Céng ty trong cong tac tb chirc bd may lao déng, dinh bién
bd may quan ly va san xuét kinh doanh;
- Tham mwu viéc xay dwng quy ché, quy dinh, diéu lé...
- Tham muu vé cong tac thi dua — khen thwéng, ky luat; sép xép, bd tri, quy hoach, dao
tao, tuyén dung, bdo ho lao dong;
- Tham muwu c6ng tac lao dong tién lwong, tién thwédng cho CBCNV-LD toan Céng ty;
- Phéi hop cac don vi chuyén mén xay dwng cac théng sb dinh murc kinh té ky thuat;
- Thuwce hién cac cong tac nghiép vu lién quan dén linh vuc phu trach.
= Phong Ké hoach Pau tw
o Chlrc nidng: Tham muwu giGp viéc cho Ban Téng giam dbc trong quan ly, trién khai va diéu
hanh cong viéc thudc Iinh vc tdng hop hoat déng kinh doanh, coéng tac théng ké ké& hoach;
dau tw lién doanh lién két vé khai thac nang lwc san xuét va tiém nang cta Cong ty; dau tw mé
réng san xuat, mé réng thi trwéng cac sdn phadm san xuét ctia Céng ty va cac sén pham trao
déi.
o Nhiém vu:
- Xay dwng ké hoach san xuét kinh doanh theo tirng giai doan va phan phéi cac chi tiéu
ké& hoach cho cac don vj kinh doanh;
- Phan tich hiéu qua hoat ddng san xuét kinh doanh d& tham muwu cho Lanh dao Céng
ty;
- Tham muu cbéng tac dau tw xay dung, mua sédm trang thiét bj, lién két dau tw trong va
ngoai nwéec.
= Phong Tai chinh Ké toan
o Chuirc nang: Tham muwu gidp viéc cho Ban Téng Giam dbc trong quan ly diéu hanh cong viéc
thudc linh vwe tai chinh — ké toan;
o Nhiém vu:
- Phéi hop cac Phong chuyén mon xay dwng, phan bd va can déi thu chi ngan sach;
- T6 chire thuc hién cong tac ké toan cac don vi trwe thudc toan Cong ty;
- Xay dung gia thanh ké hoach cac dong san pham dwa trén dinh mdc san xuat;
- Thwc hién quan ly moi khodn thu chi, thanh toan tién lvong vacac ché do chinh sach
cho nguwoi lao dong trong Cong ty;
- Tinh toan, trich nép day du va kip thoi cac khodn ndp ngan sach, nghia vu nop thué
trong pham vi phu trach va cac nghia vu khac dbi véi Nha nuéc;
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Chu tri céng tac quyét toan, kiém tra dinh ky, cong tac kiém ké tai san, tbng hop, lap
bao cdo thdng ké vé tai chinh, ké toan;

Quan ly va don déc thu hdi cong no khach hang trong toan hé théng kénh phan phéi;
Tham gia kiém soat toan bo hoat déng san xuét kinh doanh, dau tw lién quan dén chi
phi va doanh thu;

Hwéng dén, kiém tra cac don vj truc thudc Coéng ty cac nghiép vu thuéc linh viec phu
trach.

* Phong Kinh doanh Thwc phdm Ché bién
o Chirc nang: Tham muwu gitp viéc cho Ban Téng Giam déc trong quan ly diéu hanh, chién lwoc
kinh doanh hang thuc phdm ché bién, kinh doanh xuét nhap khau, théng tin kinh t&, thj trwéng.
o Nhiém vu:

Trién khai cac hoat dong kinh doanh hang thuc phdm ché bién cia Céng ty;

Xay dwng phwong an tiéu thu hang hoéa; phwong thirc mua, ban, trao déi hang hoa;
Quan ly va phat trién cac kénh ban hang MT, GT;

Diéu phdi nhu ciu hang héa trén mang lwéi ban hang;

Phdi hop cac bd phan chuyén mén gidi quyét khiéu nai khach hang;

Thuwe hién nghiép vu xuat nhap khdu va dam phan véi déi tac trong kinh doanh xuét
nhap khau:;

Quan ly do6i xe van chuyén hang héa.

= Phong Kinh doanh Thwe pham twoi séng
o Chirc nang: Tham mwu gitp viéc cho Ban Téng Giam déc trong quan ly diéu hanh, chién lwoc
kinh doanh hang thwc phdm twoi sdng, théng tin kinh té, thi truong.
o Nhiém vu:

Trién khai cac hoat dong kinh doanh hang thwc phdm twoi séng clia Céng ty;

Xay dwng ké hoach, t6 chirc thwe hién thu mua nguyén liéu twoi séng cung cap cho
nhu cau kinh doanh, san xuét ché bién, du trir ciia Cong ty;

Thuc hién cung cép thwc phdm twoi sbng ban tai cac kénh ban hang, xi nghiép, co
quan, truéng hoc...; diéu phdi nhu cau hang héa trén mang lwéi ban hang;

Quan ly va phat trién mang lwéi ban hang tuoi séng;

Phéi hop cac bé phan chuyén mén giai quyét khiéu nai khach hang.

= Phong Quan ly Chét lwgng San pham
o Chirc nang: Tham mwu cho Ban Téng Giam dbc trong céng tac hoach dinh, kiém soat chat
lwong vé sinh an toan thwc pham tai Coéng ty va cac don vi tric thudc.
o Nhiém vu:

Tham gia thiét 1ap va tao ra cac san phdm cé cac dac tinh ddm bao chat lwong dap
&ng dwoc nhu cau cta khach hang;

Thiét 1ap va trién khai 4p dung thwc hién hé thdng quan Iy chat lwong san phdm cula
Cong ty theo tiéu chuan I1SO 9001:2008; HACCP va cong tac thir nghiém theo tiéu
chuan ISO/IEC 17025:2005;

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién quy trinh, quy dinh cla cac don vi theo hé théng quan
ly chéat lwong. Dinh ky xem xét ddm bao hé théng nay ludn c6 hiéu lwc va hiéu qua;

Dé xuét va tham muwu cac dy an cai tién chéat lwong san pham, thiét bi sdn xuat nham
giam thiéu lang phi, nang cao nang suét chat lwong.

= Phong Thij trwong
o Chtrc nang:

Tham muu cho BTGB vé céac hoat déng:

Trang 15



PHUONG AN CO PHAN HOA
XA

VISSAN
- Phaét trién thi trwéng

- Xay dwng thwong hiéu
o Nhiém vu:

- Nghién ctru thj trvdng;
- Hoach dinh chién lwgc san pham;

- Hoach dinh chién lwoc tiép thi S&n phdm va phat trién thwong hiéu.
= Phong Vat tw Ky thuat

o Chirc nang: Tham muwu giup viéc cho Ban Tdng Giam dbc trong quan Iy va diéu hanh céng
viéc thudc cac Iinh vire: 6n dinh may moc, thiét bi, cung cap ngudn dién, nwéc, hoi nwéc, hoi
lanh v.v... bdo d&m hoat dong sén xuét kinh doanh dwoc thuwdng xuyén, lién tuc; cac diéu kién
ky thuat d& phuc vu cho ké& hoach dau tw mé rong san xuét; quan ly méi trwéng: nwéce thai, khi
thai.

o Nhiém vu:

- Quan ly va van hanh céc thiét bj cung cap ndng lvong, hé théng xr ly nuwéc thai;

- Thuc hién bao dwdng, bao tri, stra chira cac thiét bj phuc vu san xuét, hé thbng may
lanh cong ty;

- Lap ké hoach va dy toan nhu ciu nguyén liéu, nhién liéu, vat tw phu tung thay thé dé
phuc vu cong tac thudc linh vwe phu trach.

= Phong Nghién ciru Phat trién San pham
o Chirc nang: Tham muwu gitp viéc cho Ban Téng Giam dbc trong quan ly diéu hanh cong viéc
thudc Iinh vire dinh hwéng, dwa ra cac san phdm mé&i hodc gidi phap céng nghé mai nham lam
tang hiéu qua trong hoat déng san xuét kinh doanh toan Céng ty; diéu phdi hoat dong san xuét
clia cac don vi trong linh ve san xuét, ché bién.
o Nhiém vu:

- Nghién cru cac bién phap ha gia thanh, chi phi san xuét déi véi cac san phadm dang
san xuét; nang cao chat lwong san phdm; nghién ctru chu ky séng clia san pham;

- Nghién ctru san xuét sdn phdm méi va thong tin dinh dwdng cho san pham;

- Nghién ctru rng dung céng nghé san xuét, ché bién mai;

- Diéu phéi san xuét.

= Phong Cdéng nghé théng tin
o Chtrc nang: Tham muwu va quan ly dw an U'ng dung gidi phap quén tri doanh nghiép ERP va
cac dw an phan mém dang trién khai tai Céng ty; Quan ly, duy tri hiéu qua hoat dong hé théng
ha tang, thiét bi CNTT, hé théng mang, cac (rng dung CNTT.
o Nhiém vu:

- Xay dwng va thwc hién ké hoach phat trién hé théng CNTT, xay dwng cac gidi phap
théng tin, d& xuét thywc hién cac chwong trinh phan mém méi nham phuc vu tét hon
cong tac quan ly san xuét, kinh doanh Céng ty;

- Tham gia lap dw an nang cap co s& ha tang CNTT; Tiép nhan va tham gia trién khai
gidi phap phat trién, (’ng dung phan mém quan ly tng thé (ERP) trong diéu hanh Céng
ty do Ban Chi dao &ng dung CNTT trién khai; Tiép nhan va phdi hop trién khai giai
phap phdn mém Microsoft Ax 2012 cho hé théng Clra hang gi¢i thiéu san pham
Vissan;

- Tiép nhan, quan ly va phat trién cac ing dung CNTT hién tai cla Cong ty.

=  Xwdng Ché bién thwec pham
o Chirc nang: T6 chirc sdn xuét, ché bién cac loai thwe pham dé phuc vu nhu cau kinh doanh;
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o Nhiém vu:
- Can ci ké hoach cta Phong Kinh doanh Thywc phdm Ché bién hang thang bb tri, sap
xép lich san xuét cac nhém san pham;
- Phdi hop Phong Nghién ctru Phat trién San pham phat trién thém san phdm méi;
- Chiu trach nhiém vé chat lwong san pham thanh pham.
=  Xwéng Ché bién xuat khau
o Chirc ndng: T6 chirc san xuat pha l6¢c hang thwc phdm tuoi sdng (heo, trau, bd) phuc vu kinh
doanh;
o Nhiém vu:
- Thuwc hién pha léc, cAp déng cac mét hang twoi séng theo ké& hoach ban cia Phong
Kinh doanh Thuc pham twoi séng;
- Cung cép nguyén liéu ban thanh phadm dé giao cho cac don vj kinh doanh.
= Xwéng Bao bi
o Chilrc nang: T chirc san xuét in 4n céac loai bao bi san phdm cung (ng hoat déng san xuét
ché bién.
o Nhiém vu:
- Cung trng bao bi san phadm cho hoat ddng kinh doanh theo don d&t hang cta cac don
vi chia Cong ty;
- Nghién ctru d& xuat hinh thirc, kiéu dang céac loai bao bi cho sdn pham méi.
=  Xwéng Ton trir va Ha thit gia stc
o Chirc ning: T chirc tiép nhan thi sbng (heo, trau, bod) tir cac ngudn chuyén vé du trir va bao
quan thu sdng chd giét mb (khéng vé béo) ddng thoi td chire san xuét giét mé.
o Nhiém vu:
- T6 chire tiép nhan tha sbng tir cac ngudn chuyén vé va giét md dé phuc vu kinh doanh
hang twoi séng va phuc vu san xuét ché bién;
- Duw trir va bdo quan thu séng che giét md (khong vd béo) dé cha dong trong ké hoach
giét mé;
- Tan dung céc loai thit phé thai khong ban dworc ra thi trwong dé ché bién bot thit lam
thirc an gia suc.
= Khu trir lanh
o Chlrc nang: Dy trir va bdo quén cac loai thwc phdm, hang phu phdm, hang ché bién va céac
loai hang héa khac cua Cong ty.
o Nhiém vu:
- Duw trir va bdo quan céc loai thanh phdm, ban thanh phadm, hang phu phdm va céc loai
hang hoa khac ctia Cong ty;
- Thuwc hién bbc xép, giao trd cac mat hang thwe phdm twoi séng cho cac don vi va chi
hang cé gia cong giét mo;
- Tiép nhan, bdo quén hang hoéa ctia Cong ty & cac kho Céng ty thué ngoai.
=  Xinghiép Ché bién Kinh doanh Thwc phdm
o Nhiém vu: San xuét kinh doanh cac san pham twoi sdng va sadn phadm ché bién ti heo, trau,
bd, gia cdm va thay hai san...
= Xinghiép Chan nuéi Go Sao
o Nhiém vu: San xuét va kinh doanh heo giéng, heo thit; San xu4t va kinh doanh thirc &n cho gia
suc va cac dich vu ky thuat v& chan nudi heo, bo.
* Trai Chan nuéi Go Sao 1
o Nhiém vu: San xuét va kinh doanh heo giéng, heo thit, bd gibng, bo thit; San xuét va kinh
doanh thirc an cho gia suc va cac dich vu ky thuat vé& chan nudi heo, bo.
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= Trung tam kinh doanh chudi ctra hang Vissan
o Nhiém vu:

- Quan ly hé théng chudi Ctra hang Vissan nham cung cap cho nguoi tiéu dung san
pham chat lwong, an toan vai gia ca hop ly.

- Phéi hop v6i cac phong chuyén mén Cong ty dé& xuét, thwe hién cac chwong trinh
marketing, khuyén mai, cham séc khach hang phuc vu hoat ddng kinh doanh va quang
ba hinh anh thwong hiéu cia Coéng ty.

- Thyc hién cac cong tac nghiép vu quan tri (bao gébm quan tri ban hang bang phan mém
AX), quan ly, kiém tra, giam sat déi v&i toan bd hoat ddng ctia Trung tam.

» Cira hang Kinh doanh Thwc pham Vissansé 1, 2,3, 4,5
o Nhiém vu:

- Té chtre kinh doanh thwe phdm twoi séng, thuwe phdm ché bién ctia Cong ty va cac mat
hang cong nghé pham, tiéu ding khac.

- Quan ly hé théng cac quay, sap cho trén dia ban thanh phd.

=  Chi nhanh Ha Néi
o Nhiém vu: San xuét, ché bién va td chirc kinh doanh thit heo, b, thit gia cAm, hai san, thit ché
bién, thit hop, trirng ga, vit,...; Kinh doanh cac mat hang cdng nghé pham va tiéu dung khac.
= Chi nhanh Da Nang
o Nhiém vu: Té chire kinh doanh thwc phdm twoi sdng, thwe phadm ché bién ctia Cong ty va cac
mat hang cong nghé pham, tiéu diing khac.
=  Chi nhanh Binh Dwong
o Nhiém vu: T6 chirc kinh doanh thwc phdm twoi sdng, thwe phadm ché bién ctia Cong ty va cac
mat hang céng nghé pham, tiéu dung khac.
= Van phong Dai dién tai Campuchia, Nga
o Nhiém vu: bai dién cho quyén lgi va trach nhiém clia Cong ty tai nwéc sé tai trong linh vire
phat trién kinh doanh, xu4t nhap khau.

1.6.2. Cac don vi trwc thudc
STT Don vi

CAC CHI NHANH

1 CHI NHANH CONG TY TAI HA NOI

Nam thanh lap : 1997
Trusé : 154 Phé Hué, Phwdng Ngbd Thi Nham, Quéan Hai Ba Trung, Tp.Ha Noi
Nhén sw 1279

Nganh nghé hoat déng : Ban budn thwc phdm, dé uéng, ndng 1am san nguyén liéu, ddng vat séng.

2 CHI NHANH CONG TY TAI PA NANG

Nam thanh Ilap 1 2003
Trusé : 464 Nguyén Hiru Tho, Phwdng Khué Trung, Quan Cam Lé, Tp.ba Néng
Nhan sw 163

Nganh nghé hoat déng : Ban 1& thwc phdm, hang hoa.
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3 CHI NHANH — CIPA HANG THWYC PHAM THU DAU MOT
Nam thanh lap : 2011
Trusé : 312 Thich Quang Ptrc, Phworng Phu Cwéng, Tp.Tha Dau M6t, Tinh Binh
Duwong
Nhén sw 112
Nganh nghé hoat déng : Ban & thuc phdm, hang hoa.
4 CHI NHANH - Xi NGHIEP CHAN NUOI GO SAO
Nam thanh lap : 1983
Trusé : Ap 5, Xa Tan Hiép, Huyén Phu Giao, Tinh Binh Dwong
Nhan sw . 57
Nganh nghé hoat déng : San xuét cac loai heo, bo, thirc an gia suc, Dich vu ky thuat chan nudi.
5 CHI NHANH — TRAI CHAN NUOI GO SAO 1
Nam thanh Ilap 1 2015
Truso : Thon Nam Ha, Xa Béng Ha, Huyén Birc Linh, Tinh Binh Thuan
Nhéan sw 1 22
Nganh nghé hoat déng : San xuét céc loai heo, bo, thirc &n gia stc, Dich vu k§ thuat chan nuéi.
6 CHI NHANH - Xi NGHIEP CHE BIEN KINH DOANH THYC PHAM
Nam thanh lap : 1989
Trusoé : 420 No Trang Long, Phwéong 13, Quan Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh
Nhéan sw 1 323
Nganh nghé hoat déng : Ban I& thwc phadm, d6 udng.
7 CHI NHANH — ClPA HANG KINH DOANH THY'C PHAM SO 1
Nam thanh Ilap 11987
Trusé : 21-23 Phan Chu Trinh, Phwéng Bén Thanh, Quan 1, Tp.H6 Chi Minh
Nhéan sw 1 87
Nganh nghé hoat déng : Ban 1& thuc phadm, db udng.
8 CHI NHANH — CUIPA HANG KINH DOANH THYC PHAM SO 2
Nam thanh lap : 1987
Trusé : 42 Dinh Hoa, Phueng 13, Quan 8, Tp.H6 Chi Minh
Nhén sw 1 54
Nganh nghé hoat déng : Ban 1é thuc pham, db ubng.
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9 CHI NHANH — CIPA HANG KINH DOANH THUY'C PHAM SO 3
Nam thanh lap : 1987
Trusé : 322-324 Nguyén Chi Thanh, Phwdng 5, Quan 10, Tp.Hd Chi Minh
Nhan sw 1118
Nganh nghé hoat déng : Ban 1é thwc phadm, db udng.
10 | CHI NHANH — CUPA HANG KINH DOANH THUY'C PHAM SO 4
Nam thanh Ilap 1987
Trusé : 320-320 bis Bach Bang, Phwéng 14, Quan Binh Thanh, Tp.H6 Chi Minh
Nhan sw : 86
Nganh nghé hoat déng : Ban 1 thuc phadm, db udng.
11 | CHI NHANH — ClPA HANG KINH DOANH THWYC PHAM SO 5
Nam thanh lap : 1987
Trusé : 972-974 Puong 3/2, Phwong 12, Quan 11, Tp.Hd Chi Minh
Nhan sw 141
Nganh nghé hoat déng : Ban 1é thwc phadm, db udng.
12 | CHINHANH - TRUNG TAM KINH DOANH CHUOI CIPA HANG VISSAN
Nam thanh lap 12014
Trusé : 50-52 Nguy&n Thai Hoc, Phuong Cau Ong Lanh, Quan 1, Tp.H6 Chi Minh
Nhan sw 1 332
Nganh nghé hoat déng : Ban 1é thuc phadm, dd udng, néng Iam san nguyén liéu, dong vat séng.
VAN PHONG PAI DIEN
13 | VAN PHONG DAI DIEN TAl CAMPUCHIA
Nam thanh lap : 2012
Trusé : 12L Puong sbé 3, Phuong Steung Meanchey, Tp.Phnom Penh, Vwong
Quéc Campuchia
Nhén sw 01
14 | VAN PHONG DAI DIEN TAI NGA
Nam thanh Ilap 11989
Trusoé : sb 15 dworng Sharikipodshipnhicopxkaia, Moscow, Russia
Nhén sw 01
CAC DIA BPIEM KINH DOANH
Chi tiét tai Phu luc 9 dinh kém
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1.7 Céc cong ty VISSAN tham gia gép von tai thoi diém 31/12/2014
1.7.1. Céng ty con va Céng ty lién két

Khoéng co
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1.7.2. Cac khoan dau tw dai han khac

Tén cong ty S6 DKKD Nganh nghé kinh Nam
doanh chinh thanh
lap

Vén diéu lé

(dong)

Vén thwe gép
(dong)

Gia tri dau tw Gia tri Gia tri
(déng) dau dau
tw/Von tw/Von

0590 ngay Huy doéng vdn, cho
04/08/1993, vay, chiét khau gidy

Ngan hang Thuong thay déi lan  t& co6 gia, bao lanh,
mai cé phdn Sai Gon  th» 26 ngdy dau tw tai chinh, 1987
Co6ng Thuong 27/08/2013 thanh toan quéc té,

do SKHPT kinh doanh vang,
Tp.HCM cdp ngoai té

1993
2006
2007
2011

3.080.000.000.000

685.250.000
322.250.000
3.172.920.000
1.332.250.000

diéulé  thwc gop

5.512.670.000 0,17% 100%

Téng cong

5.512.670.000

5.512.670.000

Ngudn: VISSAN
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2. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ba nam trwéc khi ¢6 phan héa

2.1 Phan tich doanh thu

Co céu doanh thu cia Cong ty phan loai theo s&n phdm chinh nhu sau:

Doanh thu

Gia tri

(triéu doéng)

Gia tri

(triéu déng)

Gia tri

(triéu déng)

Thwc pham twoi

sbng 1.954.835 44,5% 2.154.167 45,9% 2.272.067 46,5%
Thit heo 1.631.121 37,2% 1.813.911 38,7% 1.920.473 39,3%
Thit bo 254.889 5,8% 265.852 5,7% 302.807 6,2%
Khac 68.825 1,7% 74.404 1,6% 48.786 1,0%
Thwe pham ché bién

<ho 1.510.531 34,5% 1.589.042 33,9% 1.604.178 32,8%
Thit hop 226.170 5,2% 236.108 5,0% 240.716 4,9%
Lap xwédng 114.589 2,6% 158.586 3,4% 119.705 2,4%
XUc xich tiét tring 1.169.773 26,7% 1.194.349 25,5% 1.243.757 25,4%
Thwc pham ché bién

mt — déng lanh 501.217 11,4% 534.705 11,4% 531.956 10,9%
Gio cac loai 123.966 2,8% 125.171 2,7% 122.908 2,5%
Thit ngudi 71.103 1,6% 78.145 1,7% 132.624 2,7%
Ché bién déng lanh 306.148 7,0% 331.389 7,1% 276.424 5,7%
Khac 416.330 9,5% 410.589 8,8% 480.823 9,8%
Doanh thu thuan 4.382.913 99,8% 4.688.503 99,8% 4.889.024 99,7%
Doanh thu tai chinh 3.337 0,1% 3.942 0,1% 9.599 0,2%
Thu nhap khac 5.784 0,1% 2.367 0,1% 6.945 0,1%
TONG DOANH THU 4.392.034 100,0% 4.694.812 100,0% 4.905.568 100,0%

Nguén: Céng ty

Ghi chu: sé liéu chi tiét cac khoan doanh thu va téng doanh thu dwoc st dung theo bao céo ndi bd clia Cong ty.
Sé liéu kiém toan nam 2012, 2013, 2014 da loai trir doanh thu ndi bo.
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Lwu y: Céch tinh Iam tron sé duoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sé don vj truéc dé, va con sé thuc té cé thé khac déi chit so véi céc con
s6 duoc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Trong co ciu doanh thu clia Cong ty, doanh thu tr Thuwe phdm tuoi sdng chiém ty trong khodng 45-46% doanh
thu toan Coéng ty, thwe phdm ché bién chiém 43%-45%, nhém hang khac (néng san, dwéng, siva, bot ngot...)
chiém khoang 9-12%.

Cac yéu t6 méi trwong kinh doanh tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Vissan:

* Yéu t6 nhan khau: Hién dan sé Viét Nam dirng thir 13 trén thé gisi véi 90,5 triéu dan (ndm 2014). Bén
canh do, ddi sbng vat chat, trinh do dan tri cia ngudi dan ngay cang dugc nang cao nén mdc cau vé
thwe pham ciing nhw chét lwong va ngudn gbc thwe pham cang dwoc quan tam hon.

= Yéu t6 kinh té: Kinh té Viét Nam tang trwdng kha va én dinh, tao diéu kién cho nhirng quyét sach dau
tw trung han, ca chiéu réng va chiéu sau.

Vé&i strc mua thi treéng thap trong nam 2013 va 6 thang dau nam 2014, kha néng hép thu vén cta nén
kinh té yéu. Ngoai ra, viéc Chinh phi kiém soat chat ché hon van dé no xau clia cac ngan hang lam
cho céac ngan hang cang dé dat hon trong khau cho vay, dan t&i gay kho khan cho cac doanh nghiép
trong viéc tiép can ngudn vén dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Do d6, thu nhap ngudi lao
dong bi anh hwdng dan dén viéc tiét kiém chi tiéu. Theo dy bao cla cac chuyén gia kinh té tinh hinh
st)c mua sé co tién trién tich cwc trong nhirng ndm sau. Bén canh dé, trong qua trinh hoi nhap ciing
mang lai nhirng tac dong dén doanh thu ctia Cong ty; dé chinh 1a viéc nhap khau thit twoi sdng nhw thit
ga, thit heo tr My v&i gia rat thap trong thdi gian viva qua.

Ngoai ra, chi tiéu dung ctia nguwdi Viét Nam cho thwe phdm chiém 30%-50% (tuy phan khic) va cé xu
hwéng gia téng, két hop véi y thirc nang cao dinh dwéng chat lwong mon &n trong tirng bira &n. Chinh
diéu nay gép phan lam t&ng san pham tiéu thu cta Vissan.

= Yéu t6 tw nhién: Viéc kinh doanh mét hang thwc phdm sé bi anh huéng bdi yéu té thoi tiét va mua vu
vi vay hai yéu tb trén sé tac dong dén viéc kinh doanh tai mot sé thei diém nhét dinh trong nam.

= Yéu té cong nghé: Sy phat trién manh mé cla khoa hoc kj thuat chan nuéi gia stc, gia cdm va thay
cam cong v&i sw phat trién cong nghé ché bién thwc phdm da gép phan tich cyc tang san luong va
chét lwgng thuwe phdm cung cép cho thi trudng. Do d6, véi méi trudng canh tranh ngay cang quyét liét,
loi thé canh tranh dang thudc vé cac doanh nghiép biét '’ng dung céng nghé méi dé tao ra cac san
phdm va dich vu m&i, dap &ng nhu ciu da dang va ludn thay ddi ctia khach hang.

= Yéu td van héa: Trong xu thé cdng nghiép héa hién dai héa dat nwéc, ddi sébng xa hdi dang tivng buwdc
hinh thanh 16i sébng céng nghiép. Nguoi tiéu dung quan tdm hon vé thwc phdm chét lwong cao va an
toan vé sinh. Tam ly sé déng tén tai rat I6n & ngudi Viet Nam, khi modt sdn phdm bij 16i nhé trén thi
trudng c6 thé la do trong khau bao quan tai cac diém ban, nhwng ngwdi tiéu dung cé xu huéng sé gidm
st dung s&n pham do, hiéu (rng truyén miéng lan tda rat nhanh.

= Yéu t6 thwong hiéu: Vissan 1a mét thwong hiéu manh cta Viét Nam duwoc xay dwng va phat trién
trong sudt 45 ndm qua. Hién Vissan 1a thwong hiéu hang dau trong nganh thwc phdm tuoi sdng va ché
bién cta Viét Nam. Pay 1a yéu t6 quan trong tac déng vao méi truéng hoat dong san xuét kinh doanh
clia Doanh nghiép.
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2.2 Phén tich chi phi

Téng chi phi san xuét va hoat ddng cGa VISSAN va ty trong chi phi trén doanh thu giai doan 2012-2014 dwoc
trinh bay trong bang sau:

Don vi tinh: triéu déng

Téng chi phi

1. Gia vén hang ban 3.700.069 3.971.429 4.184.293
Ty trong Gié vén hang ban/Doanh thu thuén 84% 85% 86%
Ty trong Gié vén hang ban/ Téng doanh thu 84% 85% 85%
Thwe pham twoi séng 1.833.248 2.046.172 2.181.501
- Thit heo 1.513.396 1.724.094 1.851.317
- Thit bo 259.184 255.856 287.547
- Khac 60.669 66.221 42.637
Thwe pham ché bién kho 1.085.437 1.135.451 1.123.269
- Thit hép 180.057 178.631 177.894
- Lap xwéng 92.087 121.759 90.416
- Xuc xich tiét trung 813.293 835.061 854.959
Thwe pham ché bién mat — déng lanh 403.320 419.061 427.878
- Gio cac loai 89.357 83.140 87.353
- Thit ngudi 54.226 56.541 107.956
- Ché bién déng lanh 259.737 279.381 232.569
- Khéac 378.064 370.745 451.645
2. Chi phi ban hang 310.891 325.161 337.320
Ty trong Chi phi ban hang/Téng doanh thu 8% 8% 8%
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 228.960 244.144 224.964
Ty trong Chi phi quén ly/Téng doanh thu 6% 6% 6%
4. Chi phi tai chinh 18.991 15.464 15.580
Ty trong Chi phi tai chinh/Téng doanh thu 0,5% 0,4% 0,4%
5. Chi phi khéac 702 252 2.355

Ty trong Chi phi quan ly/Téng doanh thu - - -

Nguén: Cong ty
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Lwu y: Céch tinh Iam tron sé duoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sé don vj truéc dé, va con sé thuc té cé thé khac déi chit so véi cac con
sd dworc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Hién tai nguyén vat liéu chinh dé& san xuét thanh phdm ctia Cong ty théng qua thu mua tr trang trai chan nudi,
hop tac xa va cac ho dan. Ngoai ra Cong ty con tw chd ddng ngudn nguyén vat liéu khi thanh 1ap Xi nghiép Go
Sao. Tuy nhién, ngudn cung cap tir Xi nghiép nay chiém ty trong rat nhd, khoang 2,4%. Theo ké hoach Vissan
sé tang ty trong nay 1én 30% dén ndm 2020 nham hoan thién chudi cung tng va chi déng ngudn nguyén vat
liéu chia Cong ty.

D& dam bao an toan vé sinh thwc phdm ciing nhw chat lwong cGa nguyén vat liéu dau vao thi cac don vj cung
cép clia Cong ty déu thyc hién theo dung quy dinh, tiéu chuan cta Vissan. Déi véi cac trang trai phai ddm bao
cac tiéu chuan vé an toan dich bénh. Xu huéng trong thdi gian sép tdi cac trang trai cung (rng cho Vissan phai
dap &ng theo quy trinh VietGAP hoéc theo céc tiéu chudn do Nha nwéc quy dinh.

2.3 Phan tich Igii nhuan va chi tiéu tai chinh
Sé liéu cu thé vé loi nhuan cta VISSAN giai doan 2012-2014 nhw sau:

Don vj tinh: déng

Chi tiéu tai chinh

1. Doanh thu thuan 4.382.913 4.688.503 4.889.024

Téc d6 téng truéng doanh thu - 7% 4.3%
2. Loii nhuan gép 682.844 717.074 704.730
Ty Ié lgi nhuén gbép/Doanh thu thuan 15,6% 15,3% 14,4%
- Thit twoi séng 121.587 107.995 90.566

Loi nhuén gop ttr thit twoi séng/Doanh thu thuén

. .z 6,2% 5% 4%
thit twoi s6ng
Thit heo 117.725 89.817 69.157
Loi nhuén gdp ttr thit heo/Doanh thu thuén te thit
7,2% 5% 3,6%
heo
Thit bd (4.295) 9.995 15.260
Loi nhuén gdp ttr thit bo/Doanh thu thudn tir thit bo 1,7M% 3,8% 5%
Khac 8.157 8.183 6.149
Loi nhuén gép khac/Doanh thu thuén khac 11,9% 11% 12,6%
Thwc pham ché bién kho 425.094 453,591 480.908
Loi nhuén gop thuc phdm ché bién khé/Doanh thu
28,1% 28,5% 30%

thuén
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Chi tiéu tai chinh

- Thit hop 46.113 57.476 62.822
Loi nhuan gop ti Thit hop /Doanh thu thuan ti
o 20,4% 24,3% 26,1%
Thit hép
- Lap xwéng 22.502 36.827 29.289
Loi nhuan gop tir Lap xwéng /Doanh thu thuan tiy
. 19,6% 23,2% 24,5%
Lap xwdng
- Xuc xich tiét trung 356.480 359.289 388.798
Loi nhuan gop tir Xac xich tiét trung /Doanh thu
A en vt e A e 30,5% 30,1% 31,3%
thuan ttr Xuc xich tiét trang
Thwe pham ché bién mat - déng lanh 97.898 115.643 104.078
Loi nhuén gop thuc phdm ché bién mat-déng
N 19,5% 21,6% 19,6%
lanh/Doanh thu thuan
- Gio cac loai 34.609 42.031 35.555
!_‘ou ’nhuar_l gOp tir gio cac loai /Doanh thu thuan tw 27.9% 33.6% 28.9%
gio cac loai
- Thit ngudi 16.878 21.604 24.668
Lgl nhtign gop tr Thit ngudi /Doanh thu thuan ttr 23.7% 27.6% 18.6%
Thit ngudi
- Ché bién dong lanh 46.412 52.009 43.855
LC_))’\I nhuan 90p to (}he bién déng lanh /Doanh thu 15.2% 15.7% 15.9%
thuan tir Ché bién doéng lanh
- Khéac 38.265 39.844 29.178
Loi nhuén gdp ttr Khdc/Doanh thu thudn Khac 9,2% 9,7% 6,1%
3. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 126.170 136.246 136.465
Ty 18 Ioi nhudn thuén tir HDKD/Doanh thu thuén 2,9% 2,9% 2,8%
4. LoYi nhuan khac 5.082 2.115 4.590
5. Leii nhuan sau thué 100.356 103.648 109.772
Ty 16 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 2,3% 2,2% 2,2%
6. ROA 10% 10% 9%
7. ROE 26% 21% 20%
8. No/Vén chu s& hiru 1,6 1,2 1,3

Nguén: Céng ty
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Lwu y: Céch tinh Iam tron sé duoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sé don vj truéc dé, va con sé thuc té cé thé khac déi chit so véi céc con
sd dworc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Mat hang déng gop bién Loi nhuan gdp cao nhat vao nganh Thwc phdm ché bién Vissan la cac méat hang xuc
xich tiét trung (r4t 6n dinh trong 3 n&m qua tai mirc 30-31%), va mét hang ché bién khé c6 bién Loi nhuan gop
thap nhét.

2.4

DPau tw phat trién

Tinh hinh dau tw phat trién cta Cong ty trong giai doan 2012 — 2014 nhw sau:

Stra chira cai tao, xay
dwng co’ ban

Gia tri da
dau tw (triéu

dong)

1 Nam 2012 9.244
2 Nam 2013 9.429
3 Nam 2014 2.205
Il Pau tw méi
Day chuyén giét mé heo; cong suét
360 con/1 gi&
Di doi 02 day chuyén giét md trau, bo;
cong suét 60 con/1 gid/2 day.
Xwéng san xuat Lap xuéng; quy md
900 tAn/nam
Xwéng san xuat dd hop; quy mé 2.650
Dy 4n di doi va ddi tan/nam
m&i cong nghé Nha Xwédng san xudt xic xich tiét trung;
1 maygiétmbdgiasicva 2012 2018 quy md 20.800 tAn/ndm 6.647
Ché bién thwe pham Xwdng san xuat Thit ngudi; quy md
Vissan 3.400 tAn/nam
Xwédng san xuét gid cac loai; quy md
1.500 tAn/nam
San xuat hang ché bién khac; quy mo
5.600 tn/nam
Hé théng phu tro: kho trir déng, cép
dong, kho mat, x& ly nwéc thai, rac
thai ...
2 Dy an di doi két hop 2012 2018 Tong dan cé mat thwong xuyén (khéng 749

dau tw déi mai cong
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nghé thiét bj chan nuoi
heo GO Sao

Gia tri da
dau tw (triéu

dong)

ké heo con theo me): 26.750 con

Dw an dau tw mé rong

3 Nha may ché bién thuc 2012 2015 24.191
pham Vissan Ha Nbi
Duv an Siéu thi mini Nha van phong két hop siéu thi mini

4 . e 2012 2013 oy o N 10.130
Vissan Da Nang mot trét, moét lau, mét tang ham
Dau tw may mac, thiét
bi, phwong tién van

5 2 . 2012 2014 36.354
chuyén, dung cu quan
ly khac
Chuyén nhuwong trai Quy md dan heo: 1.200 heo nai va 800

6 R 2013 2015 ) 12.000
heo Song Ha heo thit

Nguén: VISSAN
2.5 Thué va nép ngan sach Nha nwéc

Trong giai doan 2012 — 2014 VISSAN da thyc hién nghiém chinh, chap hanh tét cac quy dinh vé luat thué cla
Nha nuéc. Sb thué VISSAN da ndp trong 3 ndm qua nhu sau:

Don vj tinh: triéu ddng

1. Thué gia tri gia tang 174.865 213.647 185.663
2. Thué xuét nhap khau 4.659 5.152 4.389
3. Thué thu nhap doanh nghiép 34.278 32.986 35.971
4. Thué thu nhap ca nhan 8.168 4.097 801
5. Tién thué dat 17.264 18.078 18.033
6. Thué moén bai 95 134 131
7. Céc loai thué khac 580 118 102
Téng cong 239.910 274.212 245.090

Nguén: VISSAN

Lwu y: Céch tinh lam tron sb dwoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céac s6 don vj triréc do, va con sb thuc té cé thé khac doéi chut so véi cac con

sd duorc tinh toan do céch tinh 1am tron sé.
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2.6 Chi tiéu tai chinh téng hop

Téng hop mot sé chi ti&u phan anh tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh tai VISSAN giai doan ba nam trudc
cb phan héa nhu sau:

Don vi tinh: triéu déng

1. Tdng tai san 1.004.485 1.066.262 1.271.419
2. Vén chu sé hivu 386.017 489.665 552.908
3. Doanh thu thuan 3.666.097 3.808.730 4.013.350
4. Lgi nhuan trwéc thué 131.253 138.361 141.055
5. S6 ngan sach phai ndp 239.910 274.212 245.090
6. No phai tra 618.467 576.597 718.511
7. Khoan phai thu 196.987 201.309 198.000
8. Lao déng binh quan (nguwoi) 3.750 4.034 3.956
9. Thu nhap binh quan (ddng/ngudi/thang) 7.677.483 7.800.763 7.707.083

Ngudn: VISSAN

Lwu y: Céch tinh lam tron sb duoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai s téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sb don vi trréc dé, va con sb thuc té cé thé khéc déi chit so véi cac con
sé duorc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

3. Vén kinh doanh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
3.1 Phan loai co’ cau vén

Theo BCTC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014 da dwoc Cong ty TNHH Kiém toan DTL kiém toan, tai
san va dau tw ngan han cta VISSAN nhu sau:

DPon vi tinh: triéu déng

2012 2013 2014
A. TAI SAN NGAN HAN 745.599 820.501 1.011.900
l. Tién va cac khoan twong dwong tién 69.861 120.753 378.821
1. Tién 59.861 60.753 58.632
2. Cac khoan twong dwong tién 10.000 60.000 320.189
Il. Cac khoan dau tw tai chinh ngén han - - -
1. Dau tw ngan han -
2. Dw phong giam gia dau tw tai chinh ngén han
lil. Cac khoan phai thu ngan han 196.988 201.310 198.000
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2012 2013 2014
1. Phai thu khach hang 179.789 185.049 173.821
2. Tra trwéc cho ngwdi ban 9.932 8.307 16.900
3. Phai thu ni bo - - -
4. Céac khodan phai thu khac 7.651 8.510 7.422
5. Dw phong phai thu ngén han khé doi (384) (556) (143)
IV. Hang ton kho 465.389 493.157 429.939
1. Hang ton kho 465.389 493.157 429.939
2. Dy phong gidm gia hang tén kho - - -
V. Tai san ngén han khac 13.361 5.281 5.140
1. Chi phi tra trwéc ngén han 1.588 1.833 3.213
2. Thué GTGT duoc khéu triv 51 134 -
3. Thué va céac khoan phai thu Nha nwéc 12 280 169
4. Tai san ngan han khac 11.710 3.034 1.758

Ngudn: BCTC kiém toan 2012, 2013, 2014

Lwu y: Céch tinh lam tron sb duoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai s téng
trong bang tinh khéng bang téng céac sb don vj triéc do, va con sb thuc té cé thé khac doi chut so véi cac con
sé duorc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Tai san ngan han clia Coéng ty ndm 2014 ting 23% so v&i nam 2013 do Céac khoan twong duwong tién tang
manh. Day chinh & cac khoan tién g&i cé ky han 1 thang tai Ngan hang TMCP Phwong Déng.

Theo BCTC cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2014 da dwoc Cong ty TNHH Kiém Toan DTL kiém toan, tai
san va dau tw dai han cda VISSAN nhw sau:

Don vi tinh: triéu déng

2012 2013 2014
B. TAI SAN DAI HAN 258.885 245.761 259.519
I. Cac khoan phai thu dai han - - -
Il. Tai san cé dinh 241.705 224.004 245.852
1. Tai san cb dinh hiru hinh 115.402 93.261 94.175
- Nguyeén gia 278.524 262.829 278.261
- Gia tri hao mon liy ké (163.122) (169.568) (184.086)
2. Tai san c¢b dinh vé hinh 120.833 119.109 118.629
- Nguyeén gia 122.298 123.499 123.499
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2012 2013 2014
- Gia tri hao mon Iy ké (1.465) (4.390) (4.870)
3. Chi phi xay dwng co ban d& dang 5.471 11.634 33.048
lll. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 5.030 2.959 2.959
1.DAu tw vao cong ty con - - -
2. BAu tw vao cong ty lién két, lién doanh - - -
3. D4u tw dai han khac 5.513 5.513 5.513
4. Dy phong gidm gia dau tw tai chinh dai han (483) (2.554) (2.554)
IV. Tai san dai han khac 12.150 18.798 10.708
1. Chi phi tra trwdc dai han 10.499 17.190 9.348
2. Tai san thué thu nhap hoan lai - - -
3. Tai san dai han khac 1.651 1.608 1.360

Ngudn: BCTC kiém toan 2012, 2013, 2014

Lwu y: Céch tinh lam tron sb duoc thuc hién trong tinh toéan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sé don vi truéc d6, va con sé thuc té cé thé khac déi chit so véi céc con
sé duorc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Tai san dai han cGia Cong ty chi yéu |a Tai san cb dinh hiru hinh va Quyén s dung dat. Ngoai ra, Cong ty con
c6 35.029m? d4t tai KCN Tan Tao voi nguyén gia gan 38 ty ddng va hién nay van chwa nhan dwoc Gidy chirng
nhan quyén s dung dét.

Phan theo ngudn vén

Theo BCTC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014 da dwoc Cong ty TNHH Kiém toan DTL kiém toan, no
phai trd cda VISSAN nhu sau:

DPon vi tinh: triéu déng

2012 2013 2014
A.NO PHAI TRA 618.467 576.597 718.511
I. N ngén han 615.373 576.501 686.288
1. Vay va ng ngan han 295.878 299.866 343.455
2. Phai trd nguwoi ban 89.860 85.977 137.247
3. Ngwdi mua tra tién trwéc 33.311 31.991 39.210
4. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 37.518 30.840 23.036
5. Phai trd nguwdi lao dong 42.702 65.923 66.445
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2012 2013 2014
6. Chi phi phai tra 2.150 988 870
7. Cac khoan phai tra, phai nop khac 34.669 40.672 32.249
8. Dy phong phai tra ngén han - - -
9. Quy khen thuwédng va phuc lgi 79.285 20.243 43.777
Il. No dai han 3.094 96 32.073
1. Phai trd dai han ndi bo - - -
2. Phai tra dai han khac 448 96 94
3. Vay va no dai han 2.646 27.679
4. Thué thu nhap hoan lai phai tra - - }
5. Dy phong tro cip mét viéc lam - - -
6. Doanh thu chwa thwc hién - - -
7. Quy phat trién khoa hoc céng nghé - - 4.450

Ngudn: BCTC kiém toan 2012, 2013, 2014

Lwu y: Céch tinh lam tron sb dwoc thuc hién trong tinh toan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong bang tinh khéng bang téng céc sé don vi truéc d6, va con sé thuc té cé thé khac déi chit so véi céc con
sd duorc tinh toan do céch tinh lam tron sé.

Cong ty st dung vay no chi yéu tir S& Tai chinh thanh phd H6 Chi Minh, Ngan hang TMCP Ngoai thwong Viét
Nam, Ngan hang TMCP Céng thwong Viét Nam — Chi nhanh 7. Muc dich chinh cac khoan vay & bb sung vén
lwu déng. Trong dd, khodn vay ti» S& Tai chinh véi gia 77,5 ty dong la khéng chiu 1ai suét. Ngoai ra, khoan vay
50 ty dong thudc ne' dai han dén han tra cla S& Tai chinh dwoc gia han dén khi hoan tat viéc diu gia mét bang
9A KP1, Phwdng Thanh Xuan, Quan 12 cla Xi nghiép chan nudi Go Sao. Trong ndm 2015, Cong ty da tat toan
khodn vay 127,5 ty ddng ctia S& Tai chinh néu trén.

Theo BCTC cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2014 dwoc Cong ty TNHH Kiém toan DTL kiém toan, nguén
vén chd sé hiru ctia VISSAN nhw sau:

Pon vi tinh: triéu déng

2012 2013 2014
B. VON CHU SO HO'U 386.017 489.665 552.908
I. Vén chii s& hiru 386.017 489.665 552.908
1. Vén dAu tu cla chi s& hiru 158.000 342.562 441.616
2. Quy dau tw phat trién 1.273 - 1.519
3. Quy dw phong tai chinh 39.500 39.500 -
4. Loi nhuan sau thué chwa phan phéi - 103.648 109.773
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2012 2013 2014
5. Ngudn vén dau tw xay dwng co ban - - .
6. Quy hd tro s&p xép doanh nghiép - - .
7. Vén khac cla chl s& hivu 186.590 3.301 -
8. Chénh I&ch ty gia héi doai - ] ]
9. Quy khac thudc vén chi sé hivu 654 654

Il. Nguén kinh phi va cac quy khac - - .

Ngudn: BCTC kiém toan 2012, 2013, 2014

Lwu y: Céch tinh lam tron sb duoc thuc hién trong tinh toéan sé liéu tai chinh néu trén. Do d6, mét vai sé téng
trong béng tinh khéng bang téng céc sb don vi truéc do, va con sb thuc té cé thé khéc doi chut so véi cac con
s6 duwoc tinh todn do céch tinh lam tron so.

Trong ba ndm qua, Coéng ty ciing tang vdn diéu I& tr 158 ty ndm 2012 1én gan 441,6 ty déng trong ndm 2014.
Cac dot tang vén nay nham bd sung vén thuc hién cac dw an, qua d6 mé rong san xuét kinh doanh nhw di doi
nha may, dau tw cac chan trai nudi heo, phat trién thém céac cua hang gi¢i thiéu san phém... Dot tédng von trong
nam 2013 do dwoc két chuyén tir vén khac chi s& hiru, Quy DAau tw phat trién, ngudn loi nhuan dwoc chia ti
Vén nha nwéc cla nam 2012 va cac nam ké tiép theo Nghi quyét sbé 236/NQHDTV, 143.13-TCT ngay
18/6/2013. Dot tang trong nam 2014 dwoc két chuyén tir vén khac cha chl s& hiru nam 2012, Quy dau tw phat
trién theo Nghi quyét s6 621/NQHDTYV, 275.15-TCT ngay 06/11/2015.

4. Tinh hinh lao déng dén thoi diém lap phwong an cé phan hoéa

4.1 Hién trang str dung lao dong tai thei diém lap phwong an

Vao thoi diém 15/12/2015, tdng sb lao déng ctia VISSAN la 3.744 nguwdi. Sé lao dong cla Coéng ty dwoc phan

loai nhw sau:

Phan loai lao dong S6 lwgng lao déng

Phan loai theo trinh dd hoc van 3.744 100,00%
Thac st 27 0,72%
Pai hoc 621 16,59%
Cao dang 260 6,94%
Trung cép 329 8,79%
Khac 2.507 66,96%
Phan loai theo th&i han hop dong lao dong 3.738 99,84%
Lao déng khéng xac dinh th&i han 3.177 84,86%
Lao ddng co xac dinh th&i han 407 10,87%
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Phan loai lao dong S6 lwong lao dong Ty trong
Thoi vu - thr viéc 154 4,11%
Vién chirc quan ly 6 0,16%

Nguén: VISSAN
4.2 Danh gia tébng quan vé tinh hinh lao déng

Coéng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) cé bé day truyén théng 45 ndm. Lwc lwong lao dong
duwoc dao tao co ban, cé kinh nghiém thyc tién, cé y thire td chire va ky luat cao.

Déi ngli can bd quan ly co trinh d6, dap ng nhanh v&i sw phat trién va hdi nhap, diéu hanh san xuét kinh
doanh cé hiéu qua.

Dai ngli nhan vién c6 ndng lwc nghiép vu tét gép phan nang cao néng suét lao dong, ddm bao chat lwong va uy
tin san pham/dich vu cung cép.

5. Dién tich dat va nha xwéng dén ngay 31/12/2014
DPanh gia téng quan tinh hinh str dung dat

Trong cac ndm qua VISSAN da st dung dat ding muc dich va khai thac mét cach cé hiéu qua vao muc dich
san xuét kinh doanh, thwc hién day di cac nghia vu tai chinh déi véi Nha nwéc, viec quan ly dat da dam bao
theo dung cac quy dinh clia luat d4t dai nam 2003 ciing nhw cac quy dinh cla co quan Nha nwéc cb thdm
quyén. Viéc giao dat, thu hdi dat, cAp gidy chirng nhan quyén st dung dét, cong tac dang ky, chinh Iy bién dong
quan ly ho so dia chinh dwoc thwe hién dung trinh ty theo quy dinh.

Chinh sach st dung dét ctia VISSAN trong nhi*ng nam t&i 1a st dung dat dung muc dich, phat huy nhirng loi
thé thwong mai cla cac 16 dat dé tbi da hoa loi nhuan. Viéc quan ly va st dung dat sé dwoc thwe hién theo
dung quy dinh ctia Nha nwéc.

(Chi tiét tinh hinh st dung dat dén thoi diém 31/12/2014 duoc dinh kém tai Phu luc 7)

6. Nhirng van dé can tiép tuc xtr ly

a. Vissan thuc hién ban giao cac tai san khéng can dung, ch® thanh ly cho Téng Céng ty Thuwong mai Sai
Gon — TNHH mét thanh vién theo dung quy dinh phap luat, bao gdm:
= Tai san khong can dung: Tai san khoéng can dung & danh muc nha ctra vat kién trac: Nguyén gia

44.600.356.434 dong, Gia tri con lai: 16.699.922.569 dong.
= Taisan chd thanh ly: Nguyén gia: 3.745.365.870 dong, Gia tri con lai: 463.421.062 dong, cu thé:
o May mac thiét bi: Nguyén gia: 1.086.784.608 ddng, Gia tri con lai: 150.333.327 ddng.

Phwong tién van tai: Nguyén gia: 1.874.879.972 ddng, Gia tri con lai: 282.055.341 dong.

Thiét bi quan ly: Nguyén gia: 122.625.630 dong, Gia tri con lai: 31.032.394 ddng.

Cong cu tra trwdc ngan han: Nguyén gia: 3.591.000 ddng, Gia tri con lai: 0 déng.

Cong cu tra trwdc dai han: Nguyén gia: 657.484.660 ddng, Gia tri con lai: 0 déng.

b. Tiép tuc dbi chiéu, theo ddi, x(r ly dirt diém cac khoan phai thu, phai tra; hoan tat viéc déi chiéu céng no
trwde thdi didm doanh nghiép cd phan héa dwoc cdp Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép 1an dau; chiu
trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thwc va khach quan vé sé liéu.

c. Taithdi diém 31/12/2014, Cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) c6 San bong
da c6 gia tri con lai theo gia tri s6 sach 1a 558.004.351 ddng duwoc hinh thanh tir Quy khen thuéng phuc loi.

o O O O
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Vi San béng da trén nam trén mat bang 420 No Trang Long dwoc chuyén trd vé Téng Coéng ty Thuwong mai
Sai Gon — TNHH MTV. Téng Céng ty Thuwong mai Sai Gon — TNHH MTV cé trach nhiém chuyén tra vé Quy
khen thwdng phuc loi cia Cong ty TNHH Mot thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) sé tién:
558.004.351 dong.

Trang 36



PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN II:

PHUONG AN CO PHAN HOA
VISSAN



PHUONG AN CO PHAN HOA
XA

VISSAN
1. Co s& phap ly cta viéc c6 phan héa
Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phi vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc
thanh cong ty cd phan (Nghi dinh 59);
Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé viéc stra ddi, bd sung mét sé diéu ciia Nghi dinh
59 (Nghi dinh 189);
Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 slra dbi, bé sung mét s diéu cta Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay
18/07/2011 ctia Chinh Phi vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty cb phan;
Nghi dinh s6 71/2013/ND-CP ngay 11/7/2013 clGa Chinh phd vé dau tw vén nha nwéc vao doanh nghiép va
quan ly tai chinh ddi véi doanh nghiép do Nha nwéc ndm gitk 100% vdn diéu 1& (Nghi dinh 71);
Nghi dinh sb 09/2009/ND-CP ngay 05/02/2009 ctia Chinh phl vé viéc ban hanh quy ché quén ly tai chinh cla
cong ty Nha nwéc va quan ly vén nha nwéc dau tw tai doanh nghiép khac (Nghi dinh 09);
Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 quy dinh chinh sach dbi v&i nguoi lao dong déi dw khi sap xép lai
cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nuwéc lam chid sé hiru;
Théng tw 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cta Bo Tai chinh hwéng dan x& ly tai chinh va xac dinh gia tri
doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong ty cb phan;
Théng tw 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B6 Lao ddng Thwong binh va Xa hoi vé viéc hwéng dan
thwe hién chinh sach déi véi ngudi lao dong theo Nghi dinh 59 (Théng tw 33);
Thong tw 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bd Tai Chinh vé viéc hwéng dan ban cd phan 1an dau va
quan ly, st dung tién thu dwoc tir cd phan héa cla cac doanh nghiép 100% vén nha nwédc thwe hién chuyén
déi thanh cong ty c¢b phan (Théng tw 196);
Thong tw sb 146/2007/TT-BTC ngay 06/12/2007 ctia Bd Tai chinh hwéng dan thwe hién mot sb van dé tai chinh
khi thwe hién chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nwéc thanh Cong ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
109/2007/ND-CP ngay 26/06/2007 cla Chinh phtd (Thoéng tw 146);
Théng tw sbé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cla B Lao dong — Thwong Binh va Xa hoi hwéng dan
thwe hién mot sé diéu cia Nghi dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh pha quy dinh chinh sach dbi
v&i ngudi lao ddng doi dw khi s&p xép lai Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nwéc lam chid sé
hiru;
Nghi quyét 15/NQ-CP ngay 06/3/2014 ctia Chinh phl vé mét sé gidi phap ddy manh cb phan héa thoai von nha
nwéc tai doanh nghiép (Nghi quyét 15);
Quyét dinh 51/2014/QD-TTg cla Tha twéng Chinh phi vé mét s ndi dung vé thoai vén, ban cb phan va dang
ky giao dich, niém yét trén thi triong chirng khoan cta doanh nghiép nha nwéc;
Quyét dinh 817/QD-BLDTBXH ngay 28/5/2013 cla B Lao dong Thwong binh va X& héi vé viéc dinh chinh
Théng tw 33 (Quyét dinh 817);
Quyét dinh sb 1400/QD-UBND ngay 21/03/2015 vé& quy dinh phan cong thwc hién quy trinh chuyén doanh
nghiép 100% vén Nha nuwéc thanh cong ty cé phan;
Quyét dinh s6 5930/QD-UBND ngay 04/12/2014 cta Uy ban nhan dan thanh phé Hb Chi Minh vé viéc ¢b phan
héa doanh nghiép 100% vén Nha nwéc cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam K§ nghé Stc san (Vissan)
thudc Tdng Cong ty Thuwong mai Sai Gon — TNHH mét thanh vién;
Quyét dinh s 5272/QD-UBND ngay 25/10/2014 ctia Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé viéc thanh lap
Ban chi dao cd phan héa doanh nghiép Céng ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan)
thudc Tdng Cong ty Thwong mai Sai Gon — TNHH Mét thanh vién:;
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VISSAN
Quyét dinh sé 1558/QD-UBND, ngay 07/04/2015 cta Cha tich UBND Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc diéu
chinh, b sung thanh vién Ban Chi dao c¢b phan hoa doanh nghiép Céng ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam Ky
nghé Suc san (Vissan) thudc Téng Céng ty Thwong mai Sai Gon — TNHH Mat thanh vién;
Quyét dinh s6 427/TCT-BCDCPH ngay 03/11/2014 ctia Ban chi dao cb phan héa doanh nghiép Céng ty TNHH
M6t thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) vé& viéc thanh 1ap Té gitp viéc Ban chi dao cd phan hda
doanh nghiép Cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan); Quyét dinh s6 04/TCT-
BCDCPH ngay 09/01/2015 ctia Tdng Céng ty Thwong mai Sai Gon — TNHH Mét thanh vién vé viéc diéu chinh
nhan sy Té gitp viéc Ban chi dao ¢ phan héa doanh nghiép Cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam K§ nghé
Suc san (Vissan);
Quyét dinh sb 3910/QD-UBND ngay 10/08/2015 ctia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé viéc Giao tai san cb dinh
cho Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) thudc Téng cong ty Thwong mai Sai Gon — TNHH
MTV dé thuwc hién cb phan hoa;
Quyét dinh s6 5703/STC-BCD09-CS ngay 28/07/2015 clia Ban chi dao 09 vé& viéc chuyén giao tai san la nha
d4t cho Coéng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) d& Cb phan hoa;
Co6ng van s6 991/UBND-CNN ngay 27/02/2015 cta Uy ban nhan dan thanh phé HS Chi Minh vé viéc lwa chon
Cong ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét 1a don vi tw van ¢b phan héa cla Vissan;
Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sé 0300105356 do S& Ké& hoach va Dau tw thanh phé Hb Chi Minh cép,
dang ky 1an dau ngay 11/10/2006, dang ky thay déi 1an thir 37 ngay 13/04/2015;
Diéu & Cong ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) ngay 12 thang 08 ndm 2015;
B&o céo tai chinh da kiém toan ndm 2012, 2013, 2014 cta Coéng ty TNHH Mot thanh vién Viét Nam Ky nghé
Suc san (Vissan) da dwoc kiém toan bdi Cong ty TNHH DTL;
Quyét dinh céng b gia tri doanh nghiép VISSAN tai thdi diém 31/12/2014 sb 6993/QD-UBND ngay 23/12/2015;
Hop dbng dich vu s6 180/HBDV-CTY ngay 16/03/2015 ky gitra Céng ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam Ky
nghé Suc san (Vissan) va Cong ty Cé phan Chirng khoan Ban Viét vé viéc xay dwng phwong an cb phan hoa.

2. Muc tiéu, yéu cau va hinh thirc ¢6 phan héa
2.1 Muc tiéu c6 phan héa

= Chuyén hinh thirc s& hiru 100% vén Nha nwéc thanh hinh thire da sé hivu. Tao sy thay ddi can
ban vé phwong thirc quan ly, phat trién quy mé, nang cao nang lwc tai chinh, nang lwc san xuét
kinh doanh nhdm nang cao hiéu qua hoat ddng hién nay va trong twong lai;

" Huy déng vén nhan réi cGa can bd céng nhan vién trong doanh nghiép, clia ca nhan, cac tb
chtre kinh té trong va ngoai nwéc dé dau tw phat trién, mé rong pham vi hoat d6ng nham téng
doanh thu, téng loi nhuan va phat trién 6n dinh trong twong lai;

= Nang cao vai trd lam chd that sw, gén chét trach nhiém va quyén loi clia cb déng, tao dong luc
thac day trong cong tac diéu hanh, quan ly san xuét kinh doanh cé hiéu qua, nang cao thu nhap
clia ngudi lao ddng, clia cb dong va gép phan tang trudng kinh té dat nuwéc.

2.2 Yéu ciu cé phan héa
= DPam bao sw phat trién 6n dinh ctia Cong ty sau cb phan hoa;

= Cb phan hoa phai ddm bao an toan, khéng gay ra bién dong Ién trong hoat déng clia hé théng
san xuét kinh doanh toan Céng ty;
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= Dam bao hai hoa lgi ich Nha nwéc, doanh nghiép, nha dau tw va nguoi lao dong;

. Thwe hién cdng khai minh bach theo nguyén tic thj truong,

2.3 Hinh thirc ¢6 phan héa

Can ctr d&c diém va tinh hinh thye té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢ phan héa theo khoan 2 Biéu 4 Nghi dinh
59 ctia Chinh pha vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nwéc thanh cong ty cb phan la "Béan mét phan vén
Nha nwéc hién co tai doanh nghiép”.

3. Gia tri VISSAN dé c6 phan hoa

Can cur:

- Hb so xac dinh gia tri doanh nghiép do Céng ty Cé phan Ching khoan Ban Viét thuc hién;

- Quyét dinh sb 6993/QD-UBND ngay 23/12/2015 ctia Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh vé viéc
Xac dinh gia tri doanh nghiép thyc hién cd phan héa Cong ty TNHH Mét thanh vién Viét Nam Ky nghé

Suc san (Vissan).

Gia tri thwc té ctia VISSAN va gia tri thwe t& phan vén Nha nuéce tai VISSAN tai thoi diém ngay 31/12/2014 nhw

sau:
o S6 liéu s6 S6 liéu . .
Chi tiéu ) . . L . Chénh léch
sach ke toan xac dinh lai
1) (2) (3) (4=3-2)

A. TAI SAN DANG DUNG

1.254.256.026.674

1.638.946.373.387

384.690.346.713

I. TSCP va Pau tw dai han

242.356.004.327

447.987.932.264

205.631.927.937

1. Tai san cb dinh

195.640.845.105

397.291.282.617

201.650.437.512

a. Tai san cb dinh hi*u hinh

77.012.094.291

129.451.565.072

52.439.470.781

- TSCD hiru hinh 1a CTXD

13.291.818.106

38.128.841.732

24.837.023.626

- May mac thiét bi

40.892.895.961

62.668.832.434

21.775.936.473

- Phwong tién van tai

17.785.606.231

21.676.003.228

3.890.396.997

- Thiét bi dung cu quéan ly

5.041.773.993

6.977.887.678

1.936.113.685

- TSCD khéc

b. TSCD vb6 hinh

118.628.750.814

267.839.717.545

149.210.966.731

- Gia tri quyén s dung dat

117.644.598.042

266.855.564.773

149.210.966.731

- Tai san c¢d dinh vd hinh
khac

984.152.772

984.152.772

2. Cac khoan dau tw tai
chinh dai han

2.958.707.212

5.512.670.000

2.553.962.788
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VISSAN

Chi tiéu

S6 liéu sb
sach ké toan

Sé liéu
xac dinh lai

Chénh léch

3. Chi phi XDCB dé& dang

33.047.979.048

33.047.979.048

4. Cac khoadn ky quy, ky
cwoc dai han

1.360.500.000

1.360.500.000

5. Chi phi tra trwéc dai han

9.347.972.962

10.775.500.599

1.427.527.637

. TSLD va dau tw ngan
han

1.011.900.022.347

1.013.515.114.649

1.615.092.302

1. Tién

378.820.945.658

378.820.945.658

a. Tién mat tén quy

5.699.463.600

5.699.463.600

b. Tién g ngan hang

52.932.314.874

52.932.314.874

c. Cac khoan twong dwong
tién

320.189.167.184

320.189.167.184

2. Pau tv tai chinh ngén
han

3. Cac khoan phai thu 198.000.069.443 198.700.621.044 700.551.601
- Phai thu khach hang 173.820.716.606 173.820.716.606 -
- Tra tr/éc cho nguwdi ban 16.900.197.649 16.900.197.649 -
- Phai thu néi bé - - -
- Céac khoan phai thu khac 7.421.702.438 7.979.706.789 558.004.351
- Cac khoan dw phong phai

thu khé doi (142.547.250) - 142.547.250
4. Vat tw, hang héa ton kho 429.939.071.482 429.939.071.482 -
5. TSNH khac 5.139.935.764 6.054.476.465 914.540.701

6. Chi phi sw nghiép

Il. Gia tri Ioi thé kinh
doanh cua DN + Gia tri loi
thé thwong mai, loi thé
quyén thué sap

177.443.326.474

177.443.326.474

1. Gia tri tiém ndng phat
trién

93.401.812.265

93.401.812.265

2. Gia tri thwong hiéu

58.574.480.876

58.574.480.876

3. Gia tri loi thé thuong

25.467.033.333

25.467.033.333
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o Sé liéu sé Sé liéu o
Chi tiéu ) <. . L . Chénh léch
sach ke toan xac dinh lai

mai, loi thé quyén thué
sap
B. TAI SAN KHONG CAN

. 16.699.922.569 16.699.922.569 -
DUNG
I. TSCP va dau tw dai han 16.699.922.569 16.699.922.569 -
1. Tai san ¢6 dinh 16.699.922.569 16.699.922.569 -
- Nha ctra vat kién trac 16.699.922.569 16.699.922.569 -
(Trong doé: Tai san hinh
thanh tor Quy khen thudng

i ) R . 558.004.351 558.004.351 -
phac lgi chuyén ftra vé
Satra)
- May mac thiét bi - - -
- Phuwong tién van tai - - -
- Thiét bi dung cu quan ly - - -
- Tai san c¢b dinh khac -
2. Cac khoan dau tw tai
chinh dai han
3. Chi phi XDCB dé& dang - - -
4. Cac khoan ky quy, ky
cwoc dai han
5. Chi phi tra trwdc dai han - - -
6. Tai san thué thu nhap
hoan lai
7. Tai san dai han khac -
Il. TSLD va dau tw ngan
han
1. Cong ng khong céd kha
nang thu hoi
2. Vat tv hang héa & dong,
kém, méat pham chét
3. Tai san lwu dong khac - - -
C. TAl SAN CHO' THANH 463.421.062 463.421.062 -
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S6 liéu sb

Sé liéu

Chi tiéu sach ké toan xac dinh lai Chénh léch
LY
I. TSCP va Pau tw dai han 463.421.062 463.421.062 -
1. Tai san cb dinh 463.421.062 463.421.062 -

2. Cac khoan dau tuw tai
chinh dai han

3. Chi phi xay dwng co ban
d& dang

4. Céac khoan ky cuwoc, ky
quy dai han

5. Tai san dai han khac

Il. TSLD va dau tw ngan
han

D. TAlI SAN HINH THANH
TU QUY KHEN THUONG
PHUC LOI

TONG GIA TRI TAI SAN
CUADN(A+B+C+D)

1.271.419.370.305

1.656.109.717.018

384.690.346.713

Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE
CUADN (A)

1.254.256.026.674

1.638.946.373.387

384.690.346.713

E1. No thuec té phai tra

717.953.494.169

829.803.236.663

111.849.742.494

E1a. No’ phai tra

718.511.498.520

829.803.236.663

111.291.738.143

E1b. Quy phic Igi da hinh
thanh tai san cé dinh

(558.004.351)

558.004.351

E2. Nguén kinh phi sw
nghiép

TONG GIA TRI THYC TE
PHAN VON NHA NuOC
TAl DOANH NGHIEP [A-
(E1+E2)]

536.302.532.505

809.143.136.724

272.840.604.219

Tom tat két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

- Téng gia tri thuc t& doanh nghiép:
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»  Gia tri sb sach
= Gia tri danh gia lai

= Chénh léch

1.254.256.026.674 dong
1.638.946.373.387 ddng
384.690.346.713 déng

- Téng gia tri thuc t& phan vén Nha nwéc tai doanh nghiép

»  Gia trj sb sach
» Gia tri danh gia lai

= Chénh léch

536.302.532.505 dodng
809.143.136.724 ddng
272.840.604.219 dbéng

Theo Quyét dinh sb 6993/QD-UBND ngay 23/12/2015 vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién cb phan

héa Céng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan):

7
0.0

Gia tri tai san khéng can dung cé gia tri s6 sach 16.699.922.569 déng khong dwa vao gia tri doanh
nghiép tai thoi diém 31/12/2014 dé cé phan héa doanh nghiép goém:

Don vj tinh: déng

Nam dwa e o . o .
Stt Hang muc . . Gia tri theo so0 sach Gia tri xac dinh lai
vao str dung
TAI SAN KHONG CAN DUNG 16.699.922.569 16.699.922.569
TSCDH VA bAU TU DAI HAN 16.699.922.569 16.699.922.569
Nha ctra va kién trac 16.699.922.569 16.699.922.569
* | Khu vwre ngoai 420 Nor Trang Long 1.049.347.546 1.049.347.546
01 | Nha 207 Tung Thién Vwong, P.11, Q.8 01/01/1982 - -
Nha 120 Phan Van Tri. P.12, Q.Binh
02 01/01/1982 52.589.940 52.589.940
Thanh
Nha 308 No Trang Long, Q. Binh
03 01/09/1981 39.545.319 39.545.319
Thanh
Nha 240 Phan BPinh Phung, P.1, Q.Phu
04 . 01/01/1982 31.070.380 31.070.380
Nhuan
05 | Nha 114/4A1 Théng Nhét, Q.Go Vap 01/01/1982 177.909.381 177.909.381
06 | CH Vissan tai 141/4A1théng nhét 1/3/2013 607.319.761 607.319.761
07 | Nha 1438F Pham Thé Hién, P.5, Q.8 1/1/1982 - -
Nha 179 Hai Thuwong Lang Ong, P.13,
08 Q5 1/02/2001 35.480.706 35.480.706
09 | Nha 30A Phan Van Khoe, P.13, Q.5 30/12/2005 6.801.138 6.801.138
10 | Nha 146 Thap Mwoi, P.2, Q.6 1/1/1982 4,214.606 4,214.606
Van phong Tram 4 — 38B Nguyén Duy,
11 . 1/1/1990 94.416.315 94.416.315
P.9. Quan 8
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Nam dwa e 2 e s .
Stt Hang muc . . Gia tri theo s0 sach Gia tri xac dinh lai
vao st dung

Nha 1/1 Théng Nhat (Nguyén Va

12 ] g at (Nguyén Van 2001 ) )
Lwong ci)

* | Mt bang 420 No Trang Long 15.092.570.672 15.092.570.672
TAI SAN HINH THANH TU QuY

* | KHEN THUONG PHUC LQI CHUYEN 558.004.351 558.004.351
TRA VE SATRA

Riéng dbi véi Mat bang 420 No Trang Long dwoc chuyén trd vé Tdng Céng ty Thwong mai Sai Gon —
TNHH MTV. Can cr Quyét dinh 3910/QD-UBND ngay 10/08/2015 ctia UBND thanh phé H6 Chi Minh vé
viéc Giao tai san c6 dinh cho Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) thudéc Téng cong ty
Thwong mai Sai Gon — TNHH MTV dé thuc hién cd phan héa doanh nghiép: Téng Céng ty Thuong mai Sai
Gon TNHH MTV tiép tuc thuc hién ban dau gié nha va chuyén nhuong quyén sir dung dét theo van ban sé
8909/UBND-CNN ngay 29/11/2006 ctia UBND thanh phé.

Tai san khéng can dung la TSCP va Pau tw dai han

Can cr Quyét dinh s6 3910/QD-UBND ngay 10/8/2015 cta Uy ban nhan dan thanh phd Hb Chi Minh vé
viéc giao tai san cb dinh cho Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan), dwa trén danh sach
tai san nay, Cong ty loai trir cac tai san khéng can dung trén khéng tinh vao gia tri doanh nghiép tai thoi
diém 31/12/2014, Céng ty tién hanh cac tha tha tuc chuyén giao tai s&n khéng can dung vé Téng Cong ty
thwong mai Sai Gon — TNHH MTV.

Cong ty cam két chiju trach nhiém viéc chuyén giao phu hop véi cac quy dinh hién hanh.

Doi v&i Tai san hinh thanh tir Quy khen thwéng phuc Igi Chuyén tra vé SATRA

Tai thoi diém 31/12/2014, Céng ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) cé San béng
da co gia tri con lai theo gia tri sb sach 1a 558.004.351 ddng dwoc hinh thanh tir Quy khen thudng phuc loi.
Can ct theo Khodn 4, Diéu 14, Chuwong Il, Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011:“Béi v&i
céng trinh phtc loi: nha tré, nha méu giéo, bénh x& va céc tai sén phic loi khac dédu tw bang nguén Quy
khen thuéng, Quy phuc loi thi chuyén giao cho té chirc céng doan tai céng ty ¢é phén quén ly, st dung dé
phuc vu tap thé nguoi lao déng trong céng ty cb phan.

Déi voi nha & can bd, cong nhan vién dau tw bang ngudn Quy phuc loi cla doanh nghiép, ké cd nha &
duoc dau tw bang vén ngén séch nha nuéc cép thi chuyén giao cho co quan quén ly nha dat cda dia
phwong dé quan ly.”

Vi San béng déa trén nam trén mat bang 420 No Trang Long dwoc chuyén trd vé Téng Coéng ty Thuwong mai
Sai Gon — TNHH MTV. Téng Céng ty Thuwong mai Sai Gon — TNHH MTV ¢6 trach nhiém chuyén trd vé Quy
khen thwédng phuc loi cia Cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam Ky nghé Sic san (Vissan) sb tién:
558.004.351 ddng.
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< Tai thoi diém 31/12/2014, Cong ty TNHH Mot thanh vién Viét Nam Ky nghé Stc san (Vissan) c6 cac
tai san Cho thanh ly gia tri con lai: 463.421.062 dong.

Don vj tinh: déng

Stt Hang muc Nérr! dwa vao Gia tri ::(‘)n’ lai
str dung theo s0 sach
B Tai san cho thanh ly 463.421.062
I Phwong tién van tai 282.055.341
01 | Xe du lich Toyota Corona CHLB Nga bang s6 E71 9B0 01/06/1998 -
02 | Xe tai nhe KIA bang s6 57H-6791 01/06/1994 -
03 | Xe tai Huydai bang s 57K-1054 01/06/1994 -
04 | Xe du lich Windovan Suzuki bang sé 52S-1777 01/06/1999 -
05 Xe tai Daihasu 54S-3847 01/01/2002 -
06 | Xe bdo 6n Samsung 57K-5037 01/06/2007 -
07 | Xe Tai Vinaxuki 54Z-0082 01/06/2009 -
08 | Xe Mitsubixi 56N-7050 01/11/2009 90.617.010
09 Xe Kia 51C-190,95 01/09/2012 191.438.331
Il May méc thiét bi 150.333.327
01 | Hé thdng lam long 01/06/1974 -
02 | May phat dién 01/12/2004 -
03 | Dao may cét 01/01/2005 -
04 | Kho trir dong (seconland — CS : 7,5 HP) 01/10/2005 -
05 | May phat dién 35kVA 01/10/2005 -
06 | Hé théng xt ly nwérce ria rau Ozone 01/10/2005 -
07 | Hé théng may Ozone 01/08/2006 -
08 | May cét rau ct qua 01/05/2011 -
09 Hé thdng nwéc thai tai 120 Phan Van Tri 01/06/2013 150.333.327
Il | Thiét bi quan ly 31.032.394
01 | Camera quan sét 01/07/2013 31.032.394
02 | May 46hotocopy Aficio MP 2590 01/08/2007
IV | Chi phi tra trwéc dai han
01 | MAY FAX PANASONIC (NGA) 01/01/1994 -
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stt Hang muc Ném, dwa vao Gia tri i:(‘)n’ lai
str dung theo so sach

02 | May vi tinh AT 386 ,486DLC (1 BO) CHLB NGA 1998 01/01/1998 -
03 | BIEN THOAI DI BONG NOKIA 5110 (VP NGA) 01/01/1998 -
04 | Khubn duc nhwa 01/11/2012 -
05 | Mayin EPSON LG 2180 (P.KD)KHT7 01/06/2013 -
06 | May vi tinh INTEL P4 (1/2003) 01/01/2003 -
07 | May vitinh P4 1.7GHZ (4/2003) 01/04/2003 -
08 | May lanh REETECH loai treo twong (5/2003) 01/05/2003 -
09 | May vitinh INTELL P4/1.8GHZ (8/2003) 01/08/2003 -
10 | May lanh REETECH loai treo twdng 2.5HP (6/2003) 01/06/2003 -
11 | May lanh REETECH loai treo twdng 2.5HP (6/2003) 01/06/2003 -
12 | May tinh INTEL P4 01/03/2004 -
13 | May vitinh P4 12,8 GHZ 01/04/2004 -
14 | MAY VI TINH P4 01/08/2004 -
15 | MAY TiNH P4 3GHZ MONITO 17 01/12/2004 -
16 | BO MAY INTEL P4 2,2 GHZ 01/11/2004 -
17 | B6 may vitinh 2 b (2114) 01/09/2008

18 | NOI THANH TRUNG 2 CAI 01/01/1997 -
19 | B6 may vitinh 01/01/2006 -
20 | May vi tinh 1&p rap 01/01/2007 -
21 | MAY TINH P4 3GHZ MONITO 17 01/12/2004 -
22 | BO may vitinh 01/04/2007 -
V | Tai san ngan han khac -
01 | Mayin Epson 01/11/2012 -

®,

% Tai san c6 dinh vé hinh

Pon vj tinh: déng

Khoan muc

Gia tri s6 sach

Gia tri xac dinh lai

Chénh léch

Tai san cb dinh vo hinh

118.628.750.814

267.839.717.545

149.210.966.731
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Tai s&n cb dinh vo hinh bao gébm 05 Quyén st dung dét tai xa Lai Uyén, huyén Bén Cat, tinh Binh Dwong;
Khu Cbng nghiép Tan Tao, quan Binh Tan, Tp. Hb6 Chi Minh; Ap 3, xa Lwong Binh, huyén Bén Lirc, tinh
Long An; Sé 464 Nguyén Hiru Tho, phwérng Khué Trung, quan Cam Lé, Tp. Ba Nang: Ap 5, xa Tan Hiép,

huy&n Phua Gido, tinh Binh Dwong va 01 Phan mém may tinh FBS.

7

+« Chi phi xay dwng co ban d& dang

Pon vj tinh: déng

Khoan muc

Gia trj s6 sach

Gia tri xac dinh lai

Chénh léch

Chi phi xay dwng co ban dé dang

33.047.979.048

33.047.979.048

Chi tiét nhw sau:

. e x L S6 liéu xac o
Stt Tén tai san S0 liéu s6 sach . . Chénh léch
dinh lai
A Chi phi xay dwng co ban d& dang 33.047.979.048 | 33.047.979.048 0
Chi phi xay dwng dy an tai xa Lwong
01 . T 4.916.150.257 4.916.150.257 0
Binh, huyén Bén Lirc, tinh Long An
Chi phi dau tw mé& rong nha may ché bién
02 . . . 24.190.818.741 | 24.190.818.741 0
Khu Cong nghiép Tién Son, Bac Ninh
Chi phi khao séat thdm tra dét tai Khu cong
03 e 580.043.008 580.043.008 0
nghiép Téan Tao
Chi phi xa&y dwng dw an Xi nghiép chan
04 . R AR - 748.627.726 748.627.726 0
nudi tai huyén Phu Gido, tinh Binh Dwong
05 Chi phi lwong Ban quan ly dy an 1.151.612.044 1.151.612.044 0
06 | Chi phi trién khai phan mém ké toan 781.000.000 781.000.000 0
07 | Chi phi trién khai phan mém quéan ly kho 207.000.000 207.000.000 0
08 | Chi phi trién khai phan mém nhan sw 288.000.000 288.000.000 0
09 Khéc 184.727.272 184.727.272 0

Chi phi xay dwng co ban d& dang (XDCBDD) clia Vissan tai 04 dw an: Dy an tai Lwong Binh huyén Bén Luc,
tinh Long An; Dy an d3u tw mé rdng nha may ché bién tai Khu Céng nghiép Tién Son, tinh Bac Ninh; Dy an tai
Khu cdng nghiép Tan Tao, thanh phé H6 Chi Minh; Dy an Xi nghiép chan nudi tai huyén Phu Gido, tinh Binh

Dwong.

Chi phi xay dung co ban d& dang bao gdm céac chi phi xay dwng, thiét bi, tw van giam sat, 1& phi, chi phi bao
hiém, lwong, phadn mém.... va khdng bao gébm chi phi d& dang lién quan dén chi phi dén bu, giai téa, san 1ap mét
bang va gia tri quyén st dung dét.

Cac dw 4n nay nam trén 04 khu dat déu da hoan thanh nghia vu tai chinh déi véi nha nwéc, da duwoc giao dat va
da nop tién st dung dat cho ngan sach nha nuwéc hodc nhan chuyén nhwong quyén st dung dat hop phap hodc
thué dat dé st dung; Ngoai trir khu dat tai Khu Cong nghiép Tién Son, Bac Ninh (D4t khu céng nghiép tra tién
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thué dat hang nam) thi 03 khu dat con lai dwoc dinh gia lai tai muc 1.2 Tai sén c¢b dinh vd hinh clia B4o cdo nay.

Chi phi XDCBDD la céng trinh xay dwng va vat kién tric co gia tri sé sach la: 9.600.934.673 déng, chi yéu tai
Dw an M& rong nha may ché bién Khu cong nghiép Tién Son, tinh Béc Ninh (9.468.109.673 dbng), con lai |a chi
phi gia cb dat & Long An (132.825.000 ddng). Dw an nay ky hop ddng thuwc hién tlr ngay 27/12/2012 va cac hang
muc dwoc nghiém thu trong ndm 2013 va 2014. Ddi voi cong trinh xay dwng dwdi 3 ndm, don vi tw van khong
danh gia lai.

7

< Vat tw, hang hoa ton kho

Don vj tinh: déng

Khoan muc Gia trj s6 sach Gia tri xac dinh lai Chénh léch

Vat tw, hang héa tén kho 429.939.071.482 429.939.071.482 -

Vat tw hang ton kho ctia Vissan bao gém: Nguyén liéu, cong cu, dung cu, chi phi san xuét kinh doanh d& dang.
% Gia tri lgi thé kinh doanh (Loi thé quyén thué sap cho)

Gié tri loi thé quyén thué sap cho dwoc dinh gia va tinh vao gia tri doanh nghiép theo yéu cau cta Uy ban Nhan
dan Thanh phd H6 Chi Minh tai Théng bao sé 833/TB-VP ngay 30/10/2015 clGa Van phong Uy ban nhan dan
thanh phd vé két luan clia Phé chu tich Uy ban nhan dan thanh phé Tat Thanh Cang tai cudc hop nghe bao cao
vé xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb phan héa Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan).

Tbng cong Vissan con s dung 368 sap cho nam rai rac tai 29 cho Truyén thdng trén dia ban Tp. H6 Chi Minh.

Trong 29 cho Truyén thdng cé 07 cho hang | véi 133 sap gdm: Cho Bén Thanh, chg’ An Béng, chg Xém Chiéu,
chg Hoa Binh, chg Binh Dién, che Binh Tay, cho Ba Chiéu.

Toéng Dién
Stt Tén che S6 lweng sap Tich trong cho
(m?
01 Chg Bén Thanh 45 188,53
02 Chg Xém Chiéu 11 11
03 Cho An Bong 7 8,4
04 Cho Hoda Binh 13 29,25
05 Cho Binh Tay 9 20,25
06 Cho Ba Chiéu 44 99
07 Cho Binh bién 4 86,6
Va 22 che hang Il do UBND cac Quan quan ly véi 235 sap:
Téng Dién
Stt Tén cho S6 lwong sap Tich trong cho
(m?
01 Cho Tan Binh 11 37,1
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Tdéng Dién

Stt Tén cho S6 lwong sap Tich trong cho

(m?)
02 Cho Tén That Dam 14 68,64
03 Cho C6 Giang 9 9,0
04 Cho Thai Binh 2 2,4
05 Cho Nguyén Van Trbi 13 14,3
06 Che Phung Hwng 13 18,2
07 Cho Ha Tén Quyén 6 8,4
08 Che Pha Lam 4 12,338
09 Che Phu Binh 3 15,25
10 Cho Minh Phung 1 2,12
11 Cho Ché Nghia 1 8
12 Cho Pham Thé Hién 7 15,75
13 Cho Rach Ong 7 15,75
14 Cho Nguyén Tri Phwong 34 79,2
15 Cho Hoa Hung 9 15,12
16 Cho Thiét quan 11 20 27,6
17 Cho Binh Théi 7 10,5
18 Cho Go Véap 36 81
19 Cho Tan Son Nhét 20 51,72
20 Che Thoéng Tay 4 8,8
21 Cho Xém Mai 2 5
22 Cho Tran Hivu Trang 12 27

Do chwa cé Quy dinh vé tinh toan gia tri loi thé Quyén thué sap cho cling nhw chwa cé hwéng dan tai Nghi dinh
sb6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh phi vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuwéc thanh
cong ty ¢d phan, tai Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phu vé viéc sira dbi, bd sung mot
sb diéu cta Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phl vé viéc chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nuwéc thanh cong ty cd phan; Théng tw sb 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta Bé Tai Chinh huéng
dan x& ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép thwc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh
coéng ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha; Nghi dinh
116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 slra ddi, bd sung mét sb diéu cta Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011
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clia Chinh ph vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwédc thanh céng ty cd phan, dé dinh gia loi thé quyén
thué sap cho theo yéu cau cta Uy ban Nhan dan Thanh phé H& Chi Minh, don vi tw van thuc hién tinh toan
béng cach phéng van truc tiép tiéu thwong vé& gia nhwong quyén kinh doanh buén ban tai cac sap cho thuc
pham, hang twoi sdng, ¢ diéu kién budn ban tét va thu nhap én dinh dé lam co sé& gia Chuyén nhwong Quyén
thué sap cho. Ddng thoi, phdi hop véi Vissan phan loai xac dinh céc tiéu chi danh gia loi thé kinh doanh quay,
sap chg dé thwc hién tinh toan gia tri lgi thé Quyén thué sap ch¢ nhuw sau:

Can cir Cong van sbé 3425/Cty-HC ngay 04/11/2015 cta Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Stc san
(Vissan) vé viéc phan loai, xac dinh céac tiéu chi danh gia loi thé kinh doanh qudy, sap cho truyén thdng dé thuc
hién c6 phan hoéa cong ty Vissan.

Gié tri loi thé kinh doanh quay:
Gia tri loi thé kinh doanh quay, sap cho phu thudc vao yéu td khac nhau nhu sau:

1. He sb vi tri sap trong cho:

- Sap cho 02 mat tién: Hesbd: 1

- Sap cho 01 mat tién: Hésé: 0,8
- Sap cho nam mat sau: Hésé: 0,6
- Sap cho nam khuét phia sau: Hésbé: 0,4
2. Heé sb6 quyén sir dung:

- Sap cho c6 gidy CNQSD Hesbd: 1

- Sap chg chi co bién ban ban giao He sé: 0,7
- Sap cho khéng co gidy to: He sé: 0,5

- Sap cho thué, ky hop déng véi BQL cho:

Hé s6 = S6 nam thué con lai/Téng s6 n&m thué.

3. Hé sbé quy hoach:

- Sap chg khéng quy hoach giai téa: Hé sé: 01
- Sap che bi quy hoach giai téa: Hésé: 0,3
4. He sb thuc trang kinh doanh:

- Sap cho ban trén 100kg/ngay: Hé sé: 01
- Sap cho ban tr 60 — 80kg/ngay He s6: 0,8
- Sap cho ban tr 40 — 60kg/ngay He s6: 0,6
- Sap cho ban tr 20 — 40kg/ngay He s6: 0,4
- Sap cho ban duéi 20kg/ngay Hé sé: 0,2

Céng thirc tinh Gia tri lgi thé kinh doanh quay sap (GTLTKD):
GTLTKD = GTCN x HS vi tri x HS quyén sr dung x HS quy hoach x HSKD
Trong d6:

GTCN: Gia tri chuyén nhwong cla sap cho trén thi truong.

HS: Gia tri hé sb (vi tri; Quyén s dung, Quy hoach va kinh doanh).

Gia tri Chuy&n nhwong cta sap cho trén thj truéng dwoc thu thap théng tin tlr thong tin chuyén nhwong cua
tiéu thwong dang kinh doanh quay sap thuc phdm, gia giao dich quay sap binh quan trén thj trudng.
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Két qua tinh toan téng hop:

Téng Dién P

Stt Tén cho S6 lwong sap Tich trong cho Glatr I?’I the kinh

(mz) doanh cua sap cho
CHQ HANG | 17.175.800.000
01 Cho Bén Thanh 45 188,53 13.055.000.000
02 Chg Xém Chiéu 11 11 420.000.000
03 Cho An Déng 7 8,4 920.000.000
04 Cho Hoéa Binh 13 29,25 600.000.000
05 Cho Binh Tay 9 20,25 1.176.000.000
06 Chg Ba Chiéu 44 99 102.800.000
07 Cho Binh Dién 4 86,6 902.000.000
I CHQ HANG II 235 524,19 8.291.233.333
01 Cho Tan Dinh 11 37,1 4.467.555.556
02 Cho Toén That Pam 14 68,64 201.600.000
03 Cho C6 Giang 9 9,0 42.000.000
04 Cho Thai Binh 2 2,4 12.000.000
05 Cho Nguyén Van Troi 13 14,3 360.000.000
06 Cho Phuing Hung 13 18,2 69.000.000
07 Cho Ha Tén Quyén 6 8,4 48.000.000
08 Che Phu Lam 4 12,338 671.333.333
09 Cho Pha Pinh 3 15,25 364.000.000
10 Cho Minh Phung 1 2,12 160.000.000
11 Cho Ché Nghia 1 8 200.000.000
12 Cho Pham Thé Hién 7 15,75 360.000.000
13 Cho Rach Ong 7 15,75 340.000.000
14 Cho Nguyén Tri Phwong 34 79,2 280.000.000
15 Cho Hoa Hwng 9 15,12 24.000.000
16 Che Thiét quan 11 20 27,6 40.500.000
17 Cho Binh Théi 7 10,5 18.000.000
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18 Cho Go Vap 36 81 380.000.000
19 Cho Tan Son Nhét 20 51,72 153.244.444
20 Cho Théng Tay 4 8,8 24.000.000
21 Cho X6m Mé&i 2 5 16.000.000
22 Cho Tran Hiru Trang 12 27 60.000.000

Téng gia tri lgi thé thwong mai 25.467.033.333

Két qua xac dinh gia tri lgi thé kinh doanh (quyén thué cac sap cho) theo thwc trang hién nay dang kinh doanh nén
tam tinh la: 25.467.033.333 déng

4.  Théng tin céng ty cé phan

= Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
= Tén tiéng Anh: VISSAN JOINT STOCK COMPANY
= Tén viét tit: VISSAN

= Trusé khicd phdnhéa: 420 No Trang Long, Phwéng 13, Quan Binh Thanh, Tp.H Chi Minh

= Dién thoai: 08.35533907 — 08.35533999
=  Fax 08.35533939
=  Website: Www.vissan.com.vn
= Logo:
e
%
VISSAN
5. Vén diéu lé va ty Ié chao ban cho cac cé dong

5.1 Quy mé vén diéu lé

Can cr quy mo hoat dong, quy mo téng tai san va ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra cho giai doan 2014 —
2019 ctia Cong ty, trén co s& can nhac chi phi st dung vén chi sé& hiru va vén vay, quy mé vén diéu I& cla
VISSAN tai thdi diém ¢ phan héa dwoc xac dinh & mic 809.143.000.000 déng.

5.2 Ty lé chao ban cho cac cé dong

Quy md cb phan chao ban phuc vu muc dich ¢b phan héa la 80.914.300 cb phan twong dwong 100% vén diéu
|& clia VISSAN. Co céu vén cb phan ciia VISSAN nhw sau:

Pon vi tinh: déng

Je 2 A ~ ., Ty Ié SO VO&i Vén
So lweng co phan Ménh gia

diéu lé

1 Nhanuwéc 52.594.295 525.942.950.000 65,00%
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Ty lé so véi vén

S6 lwong c6 phan Ménh gia didu 16
2 Nguoilao dong 4.869.300 48.693.000.000 6,02%
3 Codng doan co s¢ Vissan 794.701 7.947.010.000 0,98%
4 Nha dau tw bén ngoai 11.328.002 113.280.020.000 14,00%
5 Nha dau tw chién luoc 11.328.002 113.280.020.000 14,00%
Téng cong 80.914.300 809.143.000.000 100,00%

Theo Van ban sb 1754/TTg-DMDN ngay 25/12/2012 vé viéc phé duyét phwong an sap xép, d6i mdi doanh
nghiép 100% vén nha nwéc ctia UBND Thanh phd H& Chi Minh, Céng ty TNHH MTV Viét Nam K§ nghé Sac
san (Vissan) thuéc doanh nghiép ma Nha nwéc gilv trén 50% vén diéu 1& giai doan sau nam 2015.
Theo Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 vé ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép
nha nwéc, Cong ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) khéng thudc loai hinh doanh nghiép ma
Nha nwéc phai ndm gii ¢d phan chi phéi.
Theo Bién ban hop Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty Thuwong mai Sai Gon — TNHH MTV sé 17/2015/BBH-
HDTV ngay 07/10/2015, viéc nha nuwéc chiém ty 1& 65% vén diéu Ié Vissan sau cd phan hda sé tao diéu kién
thuan lgi cho Vissan trong viéc:
= Chu doéng thue hién nhiém vu chinh tri cho c& nwéc (binh 6n gia ca trén thj trudng): Vissan 1a don
vi c6 45 nam dan dét thi trwong trong nganh hang thit twoi sdéng va thuwc pham ché bién, déng vai
trd quan trong trong viéc dan dat va 6n dinh gia ca, tao sw 6n dinh trong doi séng xa hoi tai
Tp.HCM néi riéng va toan quéc néi chung;
= On dinh céng viéc va cudc sbng clia ngwdi lao dong tai Cong ty;
= Cé co hdi lwa chon nha dau tw chién lwoc phi hop dé hop tac trong twong lai;
= Gia tri cd phiéu sé tang cao trong 16 trinh thoai vén tiép theo néu Coéng ty hoat ddong ngay cang hiéu
qua sau cd phan héa...

Sau do, tiép tuc thwe hién chi trwong vé thoai vén Doanh nghiép nha nuwéc theo quy dinh hién hanh.

5.3 Loai c6 phan

Tt ca cd phan cha VISSAN tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢d phan phd théng va cb phan wu dai theo Nghi dinh
59/2011/ND-CP.

Cac hoat ddng mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c¢d phan dwoc thuc hién theo quy dinh ctia Diéu & Cong ty
c6 phan va cac van ban phap luat khac cé lién quan.

6. Phwong an ban cé phan cho nguwi lao déng
6.1 Muc tiéu chao ban

Muc tiéu cla viéc chao ban cd phan cho nguwdi lao dong 1a nhdm gén két ngwdi lao dong véi VISSAN, dong
th&i nhin nhan nhirtng déng gdép clia ngwdi lao dong vai gia tri cha VISSAN va tao déng lwc cho ngudi lao déng
gén bé véi VISSAN trong twong lai.
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6.2

DP6i twong ngwei lao dong dworc mua cb phan véi gia wu dai

Can cir Khodn 1, 2 - Diéu 2 & Khoan 1 - Diéu 4 Thong tw 33 va Diéu 22 ctia B6 Luat lao dong quy dinh cac loai
hop déng lao dong, cac déi twong dwoc mua cd phan véi gia wu dai ctia VISSAN khi phat hanh ¢ phan l1an
dau 1a ngudi lao ddng cé tén trong danh sach lao ddng thwdng xuyén (cé huwéng lwong, cé dong bao hiém xa

hdi) clia VISSAN tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép cé phan héa. Theo dé, cac déi twong dwoc mua cb
phan cta VISSAN bao gém:

6.3

= Céc chirc danh quan ly doanh nghiép khoéng thudc déi twong ky HDLD: Chua tich Hoi ddng Thanh vién,
Téng Giam dbc, Phé Téng Giam dbc, Ké toan trudng, Kiém soat vién;

= Ngudi lao ddng dang lam viéc theo HDLD khéng xac dinh théi han (bao gém ca ngudi lao déng tuyén
dung trwéc ngay 30/8/1990 ma chwa chuyén sang ky hop déng lao dong);

=  Nguwoilao ddng dang lam viéc theo hop ddng lao dong xac dinh thdi han tir d0 12 thang dén 36 thang;
hop déng lao ddng theo mua vu hodc cong viéc nhat dinh cé thdi han tir dd 03 thang dén dwéi 12
thang.

Nguyén tic xac dinh th&i gian céng tac dwoc tinh dé mua c6 phan

Céan cv Diéu 4 Thong tw 33:

6.4

Thoi gian dwoc tinh d& mua cb phan véi gia wu dai 1a tng thdi gian (tinh theo s ndm da 12 thang, khéng
tinh thang 18) thwc té lam viéc trong khu vwc nha nwéc clia ngudi lao dong dén thoi diém cong bd gia tri
clia doanh nghiép, bao gi‘)m:

- Thoi gian ngudi lao ddng thyc t& lam viéc tai cac doanh nghiép 100% vén nha nwéc, co quan hanh
chinh nha nwéc, don vj s nghiép nha nwéc, td chire chinh tri - xa hoi, don vi thudc luc lwong vl trang
duwoc hwdng lwong tr ngudn ngan sach nha nuéc;

- Thoi gian cé hwdng lwong tr ngudn doanh nghiép 100% vén nha nwéc, ngan sach nha nwéc (thdi gian
dao tao, cong tac...), thoi gian hwdng ché dd bao hiém xa hoi (nghi 6m dau, thai san, tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép);

- Thoi gian lam viéc theo hinh thirc nhan khoan san pham, khbi lwong céng viéc dwoc doanh nghiép
100% vén nha nuwéc tra lwong va cé déng bao hiém xa hdi cho ngudi lao dong theo quy dinh cla phap
luat.

Thoi gian tinh d& mua cb phan véi gia wu dai khong bao gdm thoi gian thuc té 1am viéc da dwoc tinh dé

mua cd phan véi gia wu dai tai doanh nghiép cé phan hoa trudc do; thdi gian thue té lam viéc da dwoc tinh

hwdng ché d6 hwu tri; thoi gian thue té lam viéc da duoc tinh d& nhan tre cdp bao hiém x& héi mét 1an (néu
c0).

Mtrc tinh mua c6 phan wu dai

Can cr Diéu 48 Nghj dinh 59, mirc tinh mua ¢ phan wu dai cho ngudi lao dong dwoc xac dinh nhw sau:

Nguwoi lao ddng c6 tén trong danh sach thwdng xuyén cla doanh nghiép tai thoi diém coéng b gia tri doanh
nghiép c¢d phan héa dwoc mua téi da 100 cé phan cho méi ndm thwc té lam viéc tai khu vic nha nuéc véi
gia ban bang 60% gia dau thanh cong thdp nhét.

Nguwoi lao ddng c6 tén trong danh sach thwdng xuyén clia doanh nghiép tai thdi diém cong bd gia tri doanh
nghiép cb phan héa, thudc dbi twong doanh nghiép can st dung va cé cam két lam viéc lau dai cho doanh
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nghiép trong thoi han it nhat 14 03 nadm (ké tr ngay doanh nghiép dwoc clp Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép lan dau) sé dwoc mua thém cb phan wu dai theo quy dinh sau:

>

M&i mét ngudi lao dong chi dwoc hwdng quyén mua thém cb phan wu dai theo mét mire xac dinh nhw
sau:

- Mua thém theo mrc 200 cb phan/01 ndm cam két 1am viéc nhwng téi da khéng qua 2.000 cb phan
cho mét ngudi lao ddng.

- Riéng ngudi lao dong la cac chuyén gia gidi, co trinh dd chuyén mén nghiép vu cao dwoc mua
thém 500 c¢6 phan/01 ndm cam két 1am viéc nhwng t6i da khéng qué 5.000 cb phan cho mét nguoi
lao déng.

Gia ban ¢c6 phan wu dai cho ngwdi lao déng mua thém dwoc xac dinh bang gia dau thanh cong thap

nhét tai S& Giao dich Chirng khoan TP.HCM (trwdng hop déu gia cong khai trwéc) hodc bang gia ban

thanh céng th4p nhéat cho cac nha dau tw chién lwoc (trwéng hop ban cho nha dau tw chién lwoc

truée).

Trwdng hop Cong ty da tién hanh cac thi tuc can thiét theo phwong an ¢ phan héa da dwoc cép co

thdm quyén phé duyét nhwng chwa thwe hién dwoc IPO trong thdi gian 90 ngay ké tir ngay cé quyét

dinh phé duyét phwong an cb phan hoéa thi Cong ty dwoc ban trwéc ¢d phan cho ngwdi lao dong, td

chirc cong doan véi gia ban cb phiéu bang 60% gia khéi diém trong phwong an cb phan héa da dwoc

cap c6 thdm quyén phé duyét.

Chénh léch gitra gia ban cho ngudi lao déng, cho td chirc cong doan (néu cé) so véi ménh gia cd phan

dwoc trir vao gia tri phan vén nha nwéc khi quyét toan tai thoi diém doanh nghiép chinh thirc chuyén

thanh cong ty ¢ phan.

Sb ¢b phan mua thém chi dwoc chuyén dbi thanh cb phan phd théng sau khi két thac thdi gian cam két.

- Trwong hop cong ty cb phan thyc hién tai co cdu dan téi ngudi lao dong phai chdm dit hop déng
lao dong, thdi viéc, mét viéc theo quy dinh cla Bo Luat Lao dong trwdc thdi han da cam két thi sb
c6 phan da dwoc mua thém sé dwoc chuyén dbi thanh cd phan phd théng. Trwdng hop ngudi lao
déng c6 nhu cau ban lai cho doanh nghiép sé ¢d phan nay thi céng ty cd phan cé trach nhiém mua
lai v&i gia sat véi gia giao dich trén thj tredng.

- Trwong hop nguwdi lao ddng chdm dit hop dong lao dong trwdc thoi han da cam két thi phai ban
lai cho cong ty cd phan toan bo sb cb phan da duwoc mua thém véi gia sat véi gia giao dich trén thi
trwdng nhung khong vwot qua gia da dwoc mua tai thdi diém cd phan hoa.

Tiéu chi lwva chon ngw®i lao dong la chuyén gia dé mua thém cé phan wu dai

Khdng ap dung

Phwong phap va quy mé chao ban

Phwong phap chao ban: chao ban tryc tiép cho ngudi lao dong:

Quy mé chao ban:

= Téng sb lao dong co tén trong danh sach thuwéng xuyén tai thei diém cong bé gia tri doanh nghiép
la: 3.752 nguoi.

= Téng sb lao dong mua cd phan theo gia wu dai: 3.525 nguwoi, tdng sb cd phadn mua wu dai:
3.370.900 cb phan.
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= Téng sb lao dong du didu kién cam két mua thém la: 1.134 nguoi, tbng sé6 c¢d phan dwoc mua:
1.498.400 cb phan.

= Tbng sb lao ddng la chuyén gia mua thém: 0 ngudi, tdng sé cb phan dwoc mua: 0 c¢b phan.

Danh sach nguwoi lao déng, s nam céng tac cla tirng nguwdi, sé ¢d phan dwoc mua wu dai cla tivng nguoi
dwoc néu chi tiét trong Phu luc 5 dinh kém.

7. C6 phan ban cho céng doan

Theo quy dinh tai diém c khodn 2 Diéu 36 Nghi dinh 59 "Céng doan co s& tai doanh nghiép duoc st dung
nguén quy céng doan tai doanh nghiép c6 phan héa (theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 16 Luat Céng doan; khéng
huy déng, vay vén) dé mua c6 phén wu dai nhung khéng qué 3% vén diéu 16. Sé c6 phan wu dai nay do té chirc
céng doan nadm gii¥ nhung khéng duoc chuyén nhuong. Truong hop té chirc céng doan co sé tai doanh nghiép
c6 phén héa duwoc Bai héi cén bd, cong nhén vién chire tai doanh nghiép cb phén héa dy quyén sir dung ngudn
quy khen thudéng, phuc loi dé mua va thay mét can bé céng nhan vién chirc quan ly cé phan nay thi sé ¢é phéan
nay duoc gidm trir vao sé lwong ¢é phén wu dai ngudi lao déng duwoc mua theo quy dinh tai khodn 1 Piéu 48
Nghi dinh nay va té chirc céng doan duoc quyén chuyén nhuong hodc mua lai sé c6 phan dwoc mua tir quy
khen thudéng, phuc loi khi cé yéu céu ctia nguoi lao déng. Gié ban cé phan wu dai cho té chirc cong doan tai
doanh nghiép c6 phan héa la giad ban c6 phan wu dai cho ngudi lao déng quy dinh tai khodn 1 Diéu 48 Nghij
dinh nay.”

T& chirc cong doan Cong ty déng ky 794.701 cb phan, twong dwong 0,98% vén diéu lé.

8. C6 phan ban cho nha dau tw bén ngoai
8.1 Quy mé chao ban cho nha dau tw bén ngoai theo hinh thirc diu gia

Quy mé chao ban: 11.328.002 cb phan véi tbng ménh gia 1a 113.280.020.000 dong, twong dwong 14% vén
diéu lé cia VISSAN khi méi chuyén dbi thanh Céng ty c¢b phan.

8.2 Phwong phap chao ban

- Viéc chao ban cd phan ra cong chung sé dwoc tién hanh theo hinh thirc d4u gia cong khai thong qua
S& Giao dich chirng khoan TP.HCM. Qua trinh thwc hién d4u gia cd phan phai dwoc tuan thi chit ché
céac quy ché va yéu ciu do Té chirc thye hién ban d4u gia ban hanh.

- Thoi gian ban d4u gia: Dy kién thang 04/2016 sau khi c6 Quyét dinh cta Uy ban nhan dan thanh phé
H6 Chi Minh phé duyét Phwong an c¢d phan héa Céng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san
(Vissan).

- Péi twong tham gia du gia: Cac nha dau tw ca nhan, nha dau tv té chirc trong nwéc va nwéc ngoai
theo quy dinh cla phap luat.

- Han ché dbi v&i nha dau tw nwédc ngoai: Tuan tha theo Piéu 11 Thong tw 123/2015/TT-BTC cla Bd Tai
chinh ngay 18/8/2015, Khoan 2 Diéu 1 Nghi dinh 60/2015/ND-CP ciia Chinh phl ngay 26/6/2015 quy
dinh vé ty 1& s& hiru nwéc ngoai trén thi trwerng chirng khoan Viét Nam.

8.3 Xac dinh gia kh&i diém

Puorc x&c dinh tai thoi diém chao ban ¢ phan ra cong ching trén co sé:
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= Ho so xac dinh gia tri doanh nghiép VISSAN do Céng ty C6 phan Chirng khoan Ban Viét 1ap;

= Tinh hinh thi trwéng chirng khoan Viét Nam va thé gi¢i cling nhw cac yéu td dnh hwéng khac tai thoi
diém trudc IPO.

Gia khéi diém Ia 17.000 déng/cd phiéu.

9. C6 phan ban cho nha dau tw chién lwoc

9.1 Muc tiéu chao ban

Hb tro va ddng hanh cung VISSAN thuc hién cac muc tiéu

DPau tv co s& ha tang, nang cao nang lwc san xuat va ddng bd hoa trang thiét bj tai cong ty theo
tiéu chudn HACCP va dau tv co s& san xuét tai khu viec mién trung, mién béc va mét sé khu vuc
c6 tiém nang khac trong nwéc va quéc té.

Phat trién kénh phan phéi, dic biét dau tw mé rong cac loai hinh ban 1é thit twoi sdng, tiép tuc phat
trién chubi clra hang thwc pham trong va ngoai nuéc.

Nang cap cac ctra hang véi hé thdng nhan dién chubi clra hang thwe phdm chuyén biét cia Cong
ty Vissan, chuyén hinh thirc hoat déng- quan ly chudi clra hang thwc phadm theo mé hinh Trung tam
chuyén kinh doanh thyc pham.

Tap trung dau tw cong trinh Cum cong nghiép ché bién VISSAN va xay dwng ving chan nudi gia
stc chat lwong cao, truy xuat nguén gbc.

Thuc hién tai co céu, st dung hop ly, cé hiéu qua cac ngudn luc, lien két véi cd dong chién lugc
c6 nang luc vé vén, ky thuat, va co s& ha tang chdn nudi nhdm phéat huy hiéu qua chudi cung rng
thwe pham va chl ddng vé nguyén liéu, gép phan phat trién nganh chn nubi.

Bao dam phu hop v6i cac dinh hwéng phat trién ctia dat nwéc, quy hoach nganh; bdo dam hiéu
qua kinh té - x& hoi va bén virng.

9.2 Tiéu chi lwa chon

Can cr cdng van 7995/UBND-CNN ngay 21/12/2015 ctia UBND thanh phd H& Chi Minh vé viéc phé duyét tiéu
chi lyva chon nha dau tw chién lwgc mua cd phan tai Céng ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam Ky nghé Suc san

(Vissan) khi thuc hién c6 phan héa, VISSAN sé lwa chon nha dau tw chién lwoc véi cac tiéu chi nhu sau:

= L& nha dau tw cé thdi gian hoat déng tdi thiéu 5 nam, cé chirc nang, nganh nghé kinh doanh phi hop
vé&i linh vue san xuét kinh doanh, nganh nghé kinh doanh va phwong an hoat déng kinh doanh sau cé
phan héa ctia Cong ty Vissan.

= L& ddi tac co uy tin thwong hiéu trong céc linh vuc hoat dong theo gidy ding ky kinh doanh tai thi
trwdng trong va ngoai nwéc; Co kinh nghiém quan tri va diéu hanh, t6 chirc hoat dong san xuét kinh

doanh clia don vi theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh; Cé nang lwc nhdm dat muc dich tao nén
gia tri cong hwéng véi VISSAN dé cung xay dwng chubi F-F-F (Feed — Farm — Food) “Tty trang trai dén
ban &n” (wu tién viéc chan nudi, giét md, ché bién, té chirc phan phdi, co thj triwdng xuét khau cac loai
thit heo, bo, trau,... hién dang la thé manh cta VISSAN).
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C6 nang lwc vé tai chinh: Chirng minh dG ngudn tai chinh d& mua cb phan theo ty 1& trong phwong an
duwoc cap thdm quyén phé duyét; Tai nién d6 tai chinh nam 2015, vén chi s& hiru tbi thidu 1.000 ty
ddng dbi voi doanh nghiép trong nwéc hodc twong dwong 1.000 ty ddng theo ty gia quy ddi tai ngay
dang ky tham gia nha dau tw chién lwoc dbi véi doanh nghiép nwéc ngoai. Két qua hoat ddng san xuét
kinh doanh (da dwoc kiém toan) khong 16 trong 3 ndm: 2012, 2013, 2014 va khéng ¢ 16 Ity ké tinh dén
thoi diém 30 thang 9 ndm 2015; Téng sd no phai trad trén vén chi sé hivu tai thoi diém 30 thang 9 ndm
2015 khong vwot qua 1,5 1an; hoat ddng san xuét kinh doanh khéng vi pham phap luat, khéng no thué.

C6 cam két bang van ban cta Héi ddng quan tri (d6i v&i cong ty cd phan) hodc ngudi dai dién theo
phap luat hodc ngudi cé thdm quyén vé viéc khdng dwoc chuyén nhwong sb ¢d phan mua trong thoi
gian téi thiéu 5 nam ké t ngay Cong ty Vissan dwoc clp gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép lan
dau hoat dong theo Luat Doanh nghiép; gitr gin thwong hiéu Vissan, hd tro Vissan vé: chuyén giao
céng nghé maéi hién dai, dao tao ngudn nhan lyc chéat lwong cao, nang cao nang lwc tai chinh, quan tri
doanh nghiép, cung (rng nguyén vat liéu va hop tac dau tw, phat trién thi trwong tiéu thu sdn phdm theo
chién lwoc phat trién ctia Cong ty ¢d phan VISSAN giai doan 2016 — 2020 va nhirng nam tiép theo.

C6 cam két béng van ban ctia ngudi cd thAm quyén trong viéc dam bao ngudn tién dung dé dat coc va
thanh toan ti&n mua cé phan c6 ngudn gbc hop phap theo ding cac quy dinh cé lién quan, phai d&t coc
ngay 10% gia tri c6 phan dang ky mua theo gia khéi diém da dwoc co quan c6 thdm quyén quyét dinh
phwong &n cb phan héa phé duyét; Truéng hop tr bd quyén mua, nha dau tw khéng dwoc nhan lai tién
dat coc

S6 lwong nha dau tw chién lwgc va quy md chao ban cé phan
S6 lwgng nha dau tw chién lvgc dwoc mua cb phan: téi da khdng qua 3 nha dau tw

Téng quy mé ¢b phan chao ban cho cac nha dau tw chién lwoc 14 11.328.002 c¢b phan, twong dwong
14% vén diéu lé.

Danh sach nha dau tw sé duoc trinh sau.

Xac dinh gia chao ban

Viéc chao ban cb phan cho nha dau tw chién lvoc sé dwoc tién hanh sau dot ddu gia cong khai ra bén ngoai

(IPO).

Viéc chao ban cho nha dau tw chién lwvgc sé dwoc thuc hién theo hinh thirc dau gia gitra cac nha dau tw chién
lwoc véi nhau. Gia ban c¢d phan cho nha dau tw chién lwoc 1a gia nha dau tw chién lwoc d&t mua duwoc xac dinh
la trang thau cla cudc dau gia gitra cac nha dau tw chién lwoc nhuwng khong thap hon gia dau thanh cong thap
nhét cia cudc d4u gia cong khai. (Biém b, Khoan 4, Diéu 5 Théng tw 196/2011/TT-BTC).

Céch thirc ban cb phan cho nha dau tw chién lwvgc (Diém b, ¢ Khoadn 5 Diéu 6 Théng tw 196/2011/TT-BTC):

Trén co s& danh sach cac nha dau tw chién lwoc dap ng dwoc cac tiéu chi lwa chon dwoc co quan
quyét dinh c¢b phan hoa phé duyét, Ban chi dao cé phan héa xay dung phwong an va td chirc ban cb
phan cho cac nha dau tv chién lvoc theo cac nguyén téc sau:

o Trwdng hop cé tdi da 03 nha dau tw chién lwoc dang ky tham gia mua cb phan, néu s cb phan cac
nha dau tw chién lwoc dang ky mua 16n hon sb ¢ phan ban ra cho nha dau tw chién lwoc thi phai
t6 chirc dau gia gitra cac nha dau tw chién lwoc theo quy dinh cla phap luat hién hanh; néu sé cb
phan cac nha dau tw chién lwoc dang ky mua tdi da bang sb cb phan ban ra cho nha dau tw chién
lwoc thi Ban chi dao ¢d phan héa tién hanh théa thuan vé sb cb phan ban ra, gia ban cb phan, bao
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cao co quan quyét dinh cd phan héa phé duyét hodc quyét dinh theo Gy quyén cta co quan quyét
dinh cb phan héa.

o Truwong hop co trén 03 nha dau tw chién lwoc dang ky tham gia mua ¢ phan thi Ban chi dao cb
phan hoéa phai xay dwng quy ché té chirc d4u gia gitra cac nha dau tw chién lwoc theo cac nguyén
tac quy dinh tai Théng tw 196/2011/TT-BTC.

= Viéc lwa chon nha dau tw chién lwoc théng qua hinh thirc d4u gia phai ddm bao nguyén tic lwa chon
nha dau tw c6 gia dat mua tr cao xudng thap cho di sb lwong cb phan ban ra nhung tbi da khéng quéa
03 nha dau tw va phai ddm bao gia dau thanh cong thdp nhét ctia cudc diu gia gitka cac nha dau tw
chién lwoc khong thdp hon gia dau thanh cong thap nhét clia cudc dau gia cong khai. Can cir két qua
clia cudc dau gia, co quan quyét dinh cd phan héa phé duyét danh sach nha dau tw chién lvoc dwoc
Iwa chon.

Theo quy dinh tai diém ¢ Khoan 3 Biéu 6 Nghi dinh 59 "Nha dau tw chién lwoc khong duoc chuyén nhuong sé
¢ phén mua trong thoi han téi thiéu 05 ndm, ké tir ngay céng ty cé phén duoc cép gidy chirmg nhan déng ky
doanh nghiép lan dau hoat déng theo Luat Doanh nghiép. Truong hop dac biét cédn chuyén nhuong sé cé phén
nay truéc thoi han trén thi phéi duoc Pai hdi déng cb déng chép thuén.”

9.5 Cac quy dinh lién quan dén dau gia va xtr ly s6 cé phan khéng ban hét

Cac quy dinh lién quan dén dau gia sé dwoc quy dinh chi tiét trong Quy ché dau gia do S& Giao dich chirng
khoan ban hanh.
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10. Ké hoach str dung tién thu tir dot chao ban cé phan

10.1  Chi phi ¢6 phan héa dw kién

S6 tién (dong)

1 Chi phi kh&o sét do vé hién trang Bt dong san 600.000.000

2 Chi phi tw van xac dinh gia tri doanh nghiép 300.000.000

3 Chi phi tw van cd phan hoa 100.000.000

4 Chi phi ban d4u gia cb phan 14n dau ra céng chang (IPO) phai nop 300.000.000
cho Sé& Giao dich Chirng khoan Tp.Hb Chi Minh

5 Thu lao Ban chi dao va T6 giup viéc cb phan héa 462.000.000
Thu lao Ban chi dao c6 phan hoa 150.000.000
Thu lao T6 gidp viéc cb phan héa 312.000.000
Téng cong 1.762.000.000

(To trinh Duw toan chi phi ¢é phén héa dinh kem tai Phu luc 14)

10.2  Dw kién s6 tién thu dworc tir dot chao ban cé phan

Do hinh thirc cb phan héa |a ban bét phan vén Nha nuwéc hién cé tai doanh nghiép, tién thu tir dot chao ban cb
phan gia tri twong ng véi sb cb phan chao ban tinh theo ménh gia, phan thang dw vén duoc st dung dé thanh
toan chi phi ¢ phan héa va thyc hién chinh sach véi ngudi lao ddng déi du theo quy dinh hién hanh. Sé tién
thu tlr ban phan vén nha nwéc con lai dwoc ndp vé Quy hé tro sép xép va phat trién doanh nghiép. D kién sb
tién thu dworc tlr dot chao ban cd phan:

STT  Noidung So tién (dong)

1 Dw kién tién thu tir phat hanh

cob phén, trong do: 453.113.998.200

1.1 Phat hanh c¢b phan wu dai cho
can bd céng nhan vién
CBCNYV duoc mua wu dai

67.961.930.200

34.383.180.000

CBCNV cam két mua thém 25.472.800.000

Céng doan 8.105.950.200

1.2 Phat hanh c6 phan cho cb
dong bén ngoai qua dau gia

1.3 Phat hanh c¢6 phan cho nha
dau tw chién lvgc

192.576.034.000

192.576.034.000

R - > . -
2 Tong céac khoan chi phi 301.744.003
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2.1 Chi phi c6 phan héa dy kién 1.762.000.000

2.2 Chi phi chi trd tro cap cho lao

dong doéi dw duw kién 539.744.003
3 Tler’1 thu ttr ban phan von nha 450,812, 254,197
nwé&c

11. Ké hoach dwa c6 phiéu vao diang ky giao dich, niém yét trén thi trwéng chirng
khoan

Theo quy dinh, sau khi VISSAN chinh thirc chuyé&n thanh cong ty cd phan, trong thdi han 90 ngay ké tir ngay
duwoc cip Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép, VISSAN phai hoan tat tha tuc dang ky cong ty dai ching,
dang ky cd phiéu dé lwu ky tap trung tai Trung tam lwu ky chirng khoan va dang ky giao dich trén hé théng giao
dich Upcom theo quy dinh ctia phap luat vé chirng khoan va thj trwérng chirng khoan.

Néu VISSAN dap (rng day du cac diéu kién niém yét tai s& giao dich chirng khoan, sau khi thwc hién cac tha
tuc dé dwa cb phiéu vao giao dich Upcom, trong thoi han t6i da 1 nam ké tir ngay dwoc cap Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép, VISSAN phai hoan tat thd tuc niém yét tai cac sé giao dich chirng khoan theo quy dinh
cta phap luat vé chirng khoan va thj trwérng chirng khoan.
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1. Ké hoach sap xép lao doéng

Sé lao ddng con han hop ddng lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty cd phan 1a 3.744 nguwdi. Cu thé
nhw sau:

Pon vi: ngudi

D6i twong ngwdi lao dong S6 lwong

I Téng s6 lao dong tai thei diém cong bd gia tri doanh nghiép c¢é phan héa 3.752

1 Lao déng khéng thubc dién ky HBLD 6

2 Lao dong lam viéc theo HPLD 3.746
Lao dong lam viéc theo HPLD khéng xac dinh thoi han 3.177
Lao déng lam viéc theo HDLD xac dinh thdi han tir da 12 thang dén 36 thang 419
Lao déng lam viéc theo mua vu hodc theo mét cdng viéc nhat dinh dwdi 12 thang 150

3 Lao dong dang nghi viéc nhuwng co tén trong danh sach lao déng ctia Coéng ty -

I S6 lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép cé phan héa 8

1 Sé lao ddng da diéu kién nghi hwu theo ché d6 hién hanh -

2 Sé lao déng sé cham dut HDLD -

Hét han HDLD -

Tw nguyén chdm dut HPLD .

Cham dut HBLD véi ly do khac theo quy dinh ctia phap luat -

3 Sé lao déng khéng bé tri dwoc viéc lam tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép 8

Sé lao ddng ddi du thuc hién theo ND sb 63/2015/ND-CP 8

Sé lao ddng phai chdm dirt HDLD va tra tro cAp mét viéc lam -

1] S6 lao dong sé chuyén sang lam viéc tai cong ty cé6 phan 3.744

1 Sé lao déng khong thudc dién ky HDLD chuyén sang lam viéc tai CTCP 6

2 Sé lao ddng con han HBLD sé& chuyén sang lam viéc tai CTCP 3.738
Trong do6

2.1  Sbé lao ddng nghi theo ba ché dd bao hiém xa hoi, chia ra: 58
Om dau 4
Thai san 54

Tai nan lao déng, bénh nghé nghiép -

2.2 Sblao ddng dang tam hoan hop dbng lao dong, chia ra: 6
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Nghia vu quéan sy 6

Nghia vu céng dan khac -

Bi tam giam, tam gil -

Do hai bén théa thuan (khéng qua 03 thang) -

2. Ké hoach xt ly lao ddéng doéi dw

Vissan tro' cap chi phi cho 8 nguoi lao dong khong bé tri dwoc viéc lam & Cong ty sau khi sap xép lai va phai
chdm dut hop ddng lao dong tai thdi diém cong bd gia tri doanh nghiép dé cd phan hoéa theo Nghi dinh sb
63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 la: 540.124.120 déng. Dy toan chi tiét theo Phu luc 5 dinh kém.

DP6i twong ngwoi lao dong S6 lwong
1 Sé lao ddng sé nghi viéc tai thdi diém cong bd gia tri doanh nghiép 0
2 Sé lao déng du diéu kién nghi hwu theo ché do hién hanh 8
Theo Nghi dinh sé 67/2010/ND-CP 0
Theo Nghi dinh s6 152/2006/ND-CP 0
Theo Nghi dinh s 63/2015/ND-CP 8
3 Sé lao déng sé& chadm dut HDLD, chia ra: 0
Hét han hop déng lao déng 0
Tw nguyén chdm dit HDLD 0
Khéng bb tri dwoc viéc lam 0
Vién chirc quan ly thoi viéc 0
3. Co cau lao dong tiép tuc chuyén sang céng ty cé phan

Coéng ty c6 3.744 lao dong sé tiép tuc lam viéc va chuyén sang CTCP sau khi VISSAN cb phan héa, ké hoach
cu thé nhw sau:

D6i twong ngwdi lao dong S6 lwong
1  Téng sé lao dong 3.744
2 Phan theo trinh d6 lao dong 3.744
Trén dai hoc 27
Pai hoc, Cao dang 878
Trung cép 329
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Khéc 2.510
3 Phan theo hop dong lao dong 3.744
Lao dong khéng xac dinh thoi han 3.175
HDLD tir 1 dén 3 nam 419
Thoi vu hodc dwéi 12 thang 150

4,

Ké hoach dao tao sau c6 phan héa

Nh&m dao tao, bdi dwéng, nang cao tay nghé va ky néng ctia doi ngti CBNV dé thwc hién muc tiéu phat trién
clia Cong ty sau Cd phan hoa, VISSAN lap ké hoach dao tao sau cb phan héa dap (ng cac yéu cau sau:

Phu hop v&i phwong an tai cau tric bd may Cong ty.

Phu hop v&i dinh hwéng kinh doanh clia Cong ty.

Dao tao can bd ké thiva theo quy hoach cta Pang Uy.

Nang cao kién thirc nghiép vu ctia nhan vién toan Cong ty.

Kinh phi dao tao dwgc hach toan vao chi phi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Néi dung ké& hoach dao tao nhu sau:

No6i dung dao tao

D6i twong

Chi phi
wéce tinh

(d6ng)

01 Thuwe hién hé tro nang cao trinh d Pai hoc, Cao | -Can bd cdng nhan vién don vi (dwoc | 100.000.000
hoc chuyén nganh (Céng ty hé tro) phé duyét cia Ban TGD)
02 | Lop chuyén dé nang cao kién thirc, ky nang | -Ban Tong Giam doc; 100.000.000
danh cho can bd quan ly cap cao, cap trung: -Trwdng, Phé phong ban;
= Quan tri nhan sy, phat trlen nguon nhan lyc; | -Quan dbc; Phé quan dbc xwéng san
= Xay dung mé hinh, sp xép td chirc bé may | xuét;
tinh gon; -Cén bd ngudn quy hoach.
= Ky nang tao déng Iywc cho nhéan vién;
= Ky ndng diéu hanh, quan ly nhan vién;
= Lap ké hoach t6 chirc cong viéc;
03 | Nghiép vu quan ly kho (quan ly hang héa); -Trwéng, Pho phong ban; 40.000.000
-Quan déc; Phé quan déc xwéng san
xuét;
-Céan bd ngudn quy hoach
04 Ky nang ban hang - Nhan vién ban hang hé théng | 120.000.000
Cham soc khach hang; CHGTSP cutia Céng ty va Quay hang,
= Cac budc ban hang; Siéu thj dwoc tuyén dung trong nam
= Vi tri, vai trd va trach nhiém clGa nhan vién | 2014 dén nay chwa tham dw I&p nay;
béan hang; -Nhan vién ban hang da tham dv I6p
= Ky nang tay nghé pha léc thit heo, bd (dao | hoc nay nhung Ianh dao don vi nhan
tao néi bo). thdy can bdi duwéng, bd sung thém
= Quy dinh déng bé trong cach trwng bay hang | kién thirc.
hoéa (dao tao ndi bo);
* Kién thtrc co badn san phdm, nhan dién
thwong hiéu Vissan (dao tao néi bd)
05 | Chwong dao tao, boi dwéng kién thirc nganh | 1-Ky thuat vién thudéc cac don vi: | 149.900.000
san xuéat — ché bién thit P.QLCLSP, P.NC&PTSP, X.CBTP,
XNCBKDTP;
2-Td trwdng va td phd cac don vi:

Trang 66




o
2.5

VISSAN

PHUONG AN CO PHAN HOA

Noi dung dao tao

Do6i twong

Chi phi
wée tinh

(d6ng)

X.CBTP, XNCBKDTP;
3-Nhan vién KCS tai xwéng san xuét:
X.TT&HTGS, X.CBXK;
4-Can bd- nhan vién cac don vi: P.TT,
P.KDTPTS, P.KDTPCB, Ctra hang va
Quay hang, Khu tri¥ lanh;
5-Can bd - cdng nhan vién Nha may
Béc Ninh — Chi nhanh Ha Noi
06 Dao tao ndi bo: 50.000.000
6.1-Nhan vién ban hang méi tuyén dung @ -Nhan vién ban hang twoi séng
nganh hang twoi séng P.KDTPTS méi tuyén dung va nhirng
= Lich st cong ty; anh/chi tay nghé pha 16¢ con yéu.
= An toan vé sinh lao ddong, an toan vé sinh
thwe pham,
= Quy dinh déng bd trong cach trwng bay hang
hoa;
* Kién thwc cbé ban san phdm, nhan dién
thwong hiéu Visan;
= Ky thuat pha I6c thit it hao hut,
= Ky thuat pha Iéc thit theo chiing loai phu hop
v&i yéu cau cta khach hang (ty 1&é phé phadm
thap, dep méat,v.v...) -Nhan vién ban hang
6.2-Tap huan kién thirc an toan vé sinh thuc
pham cho cong nhan vién lao déng
07 Lép boi dwdng kién thirc phap luat lao dong:
* Huwéng dan thuc hién Bo luat Lao dong 2012 | - Lanh dao cac don vi va toan thé 95.000.000
+ Hop dbng lao dong; ngudi lao dong Céng ty.
+ Ky luat lao dong;
+ Thoi gio lam viéc, thoi gio nghi ngoi;
+ An toan lao déng, vé sinh lao dong;
+ Giai quyét tranh chap lao dong.
= T6 chlrc nghe céc bao céo chuyén dé vé
Luat Doanh nghiép lién quan dén t6 chirc
hoat déng ctia Cty C6 phén;
= Bdo cdo noi bod vé Diéu Ié hoat dong cla Cty
C6 phan
08 Cac I&p boi dwdng nghiép vu chuyén mén: 80.000.000
= Chuyén vién tiép thi quang cao; Lanh dao Phong thj trvdng
= Quan ly tiép thi; Ladnh dao t6 truyén théng- P-Thi
* Quan ly thwong hiéu (Brand Manager) treeong
= Chuyén vién quang cao (IMC); Lanh dao t6— P. Thi trudng
= Chuwong trinh nhan dién méi nguy va danh | Nhan vién t marketing thwong mai va
gia rai ro sw kién
= Cac budi tap huin van ban phap luat theo | Nhan vién Phong Thi Trudng
quy dinh ctia Nha nuwéc vé Thué thu nhap, | Nhan vién phong Té chirc Nhan sw
lao doéng tién Ilwong, nghiép vu hai | Lanh dao, nhan vién nghiép vu Phong
quan,v.v... TC-KT, P.TCNS, P.KDTPCB
* Cac lop bdi dwdng kién thirc nghiép vu | CB-CNV Cac don vi cé nhu cau tham
chuyén mén khac (theo d& nghi cla cac | gia cac 16p ky nang, nghiép vu chuyén
Phong chirc nang, chi dinh ctia Ban TGD) do | mén theo nhu ciu nang cao trinh do
cac Trung tam dao tao théng bao chiéu sinh | chuyén mén, nghiép vu, tap huan van
theo tirng thoi diém ban phap luat cia Nha nwéc, tham duw
cac budi hoi thdo theo thw modi cla
don vi t chirc va dwoc Ban TGD phé
duyét.
09 | Chwong trinh huan luyén bat budc theo quy
dinh Nha nwéc
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Chi phi
Noi dung dao tao Déi twong woe tinh
(ddng)
a- Tap huan Vé sinh an toan thwc pham -Tat ca coéng nhan lao déng chuwa | 15.000.000
(Té chirc cip thé mdi theo quy dinh cla Thong | dwoc xac nhan kién thirc an toan
tw 13/2014/TTLT-BYT-BNNPTNT-BCT ngay 06 | thwc, cdng nhan vién lao dong moi
thang 4 nam 2014); tuyén dung nam 2015, 2016
b-Huén luyén An toan -Vé sinh lao dong — phong | Céng nhan truc tiép san xuét 180.000.000
chéng bénh nghé nghiép;
c-Huén luyén So cap ctru Thanh vién d6i So cap ctu tai ché | 30.000.000
cua Cong ty
TONG 959.900.000

(Chi tiét tai Phu luc 18)
5. Phwong an phan chia Quy khen thwéng, phuc loi

Diéu 19 Nghi dinh 59/2011/ND-CP quy dinh: "Sé duw bang tién cla Quy khen thwéng, phuc loi, sau khi bu dép
cac khoan da chi vwot cho ngwoi lao déng, dwoc chia cho ngudi lao dong dang lam viéc & doanh nghiép tai
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép theo s6 ndm céng tac tai doanh nghiép cb phan héa.”

Ngay 25/12/2015, Hoi nghi ngudi lao dong bat thueng cla Vissan da théng qua phwong an phan chia quy khen
thwéng, phuc lgi cho ngudi lao ddng. Phuwong an phan chia Quy khen thwédng, phic lgi cho toan bd ngudi lao
dong cua Vissan nhw sau:

R/

< Déi twong dwoc nhan s6 dw bang tién tir Quy Khen thwéng, Quy Phuc loi:

Can c Diéu 4 cta Théng tw 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang 12 ndm 2012 cGa B6 Lao dong Thwong
binh va Xa héi khi phwong an s dung lao déng da dwoc co quan cé thdm quyén phé duyét, Téng Giam déc,
Giam dbéc doanh nghiép cb phan héa thyc hién giai quyét cac ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong, nghia
la, ngudi lao ddong quy dinh tai Khoan 1 va 2 Diéu 2 Théng tw nay co tén trong danh sach lao déng thuong
xuyén cla doanh nghiép c¢b phan hoa tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (thdi diém khoa sbé ké toan, lap
b&o cdo tai chinh dé xac dinh gia tri doanh nghiép) dwoc chia sb dw bang tién ctia Quj Khen thuwédng, Qu§ Phuc
loi (bao gdm ca gia tri tai s&n dung trong san xuét kinh doanh dau tw bang ngudn Quy Khen thwéng, Quy Phuc
o).

Nhw vay, dbi twong dwoc nhan sb dw bang tién tir Quy Khen thwéng, Quy Phuc loi nhw sau:

a. Nguoi lao déng cong ty cé tén trong danh sach lao déng thuwéng xuyén tai tai thdi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép déu dwoc nhan sé tién chia tir Quy Khen thwéng, Quy Phuc loi.

b. Dbi v&i ngudi nghi hwu, nghi viéc sau ngay 31/12/2014: van dwoc nhan sé tién phan phéi tr Quj Khen
thuwdng, Quy Phuc lgi.

c. Déivéi Vién chirc quan ly (Ban Tdng Giam dbc va ké toan trwdng): chi dwoc nhan sb tién phan phdi tr Quy
phuc loi theo sb nam cong tac tai cong ty, khéng dwoc nhan sbé tién phan phéi tir quy khen thuéng.

Ngoai ra con c6 mét sb truéng hop khac sé dwoc gidi quyét nhu sau:

a. Dbi v&i nguodi lao dong cac don vi trwc thudc nhw: ngudi lao déng tai cac cra hang thuc phdm Quan,
Tram, Chi nhanh, Xi nghiép van dwoc sb du bang tién phan phéi tr Quy Khen thwéng, Qu§ Phuc loi.

b. D&i véi trudng hop ngwdi lao dong dang lam viéc, cé thdi gian dwoc tam hoan hop ddng lao dong trudc
thoi diém cong ty thwe hién xac dinh gia tri doanh nghiép dén nay da lam viéc tré lai: tham nién cta nguoi
lao d6ng dwoc tinh khi chia s6 dw tr Quj Khen thwdng, Quy Phuc loi la tdng thoi gian lam viéc tai cong ty
trr di thdi gian tam hodn hop ddng lao dong.

c. Dbivoi trwdng hop ngudi lao ddng hién dang tam hoan hop dé‘)ng lao dong dé thwc hién nghia vy quan su,
trong hodc sau thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép: khi chia s6 dw tir Quj Khen thuwéng, Quy Phuc loi
ciing thuwe hién theo nguyén tac da néu.
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% Tong so lao dong:

Can ct theo s liéu clia Phong Té chirc Nhan sy cong ty, 1a sé lao dong dang lam viéc tai cong ty duoc tinh
dén thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2014) 1a: 3.608 nguoi.

Trong do:

«  Tbng sb lao ddng thwdrng xuyén tai thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép: 3.608 nguoi.
»  Tdng sb tham nién lam viéc ctia ngwdi lao ddng tinh theo thang: 378.879 thang.

R/

% Thi gian dwoc tinh thadm nién cho tirng ca nhan:

Can ct khoan 4 Diéu 14 va Diéu 19 clGa Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 ndm 2011cta Chinh
pht vé chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwéc thanh cong ty ¢ phan quy dinh: thei gian lam viéc cha ngudi
lao ddng (tham nién) dwoc tinh theo tdng s& nam (du 12 thang) lam viéc thuc té cha nguoi lao dong tinh tir thoi
diém tuyén dung (ky hop dbng lao ddng xac dinh thdi han) dén thdi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
(31/12/2014) tre la chi tinh thoi gian lam viéc lién tuc tai cong ty Vissan va dwoc tinh luén céac thang lé. (Khdéng
tinh thoi gian thiy viée, thoi gian lam thoi vu va khéng tinh thoi gian lam viéc tai cac doanh nghiép tai khu vuc
nha nwéc khac).
< Can clr theo sé dw bang tién cia Quy Khen thwéng, Quy Phuc loi tai thei diém 31/12/2014 da trie di
cac khoan da chi vwot trong ndm 2015 dé thwe hién phan phéi, cu thé nhw sau:
Téng sé: Qui-pi = Qe + Qpl
Trong dé:
+ Qy :S6 dw Quy Khen thwéng

+ Qpi: S6 dw Quy Phuc loi

®,

% Phwong thirc chia Quy Khen thwéng, Quy Phic Igi nhw sau:
T cac can clr tbng sb lao déng, s6 ndm cong tac cla tirng c& nhan va sé dw bang tién ctia Quy Khen thwéng,
Quy phuc lgi, thye hién phwong thire chia nhw sau:
Téng sé tién cua: Qup = Qu + Qp
Trong dé:
+ Qy : S6 dw Quy Khen thuéng
+ Qpi: S dv Quy Phuc loi
A/ S6 tién mdi ca nhan dwoc nhan tir Quy Phic lgi trong 1 thang:
Qpl
T = - = x dongl/thang
Ntstlv

Trong dé:
+ Tp. S6 ti€n mbi ca nhan dwgce nhan tr Quy Phic lgi trong 1 thang.
+ Qp . Tdng s6 tién ctia Quy Phuc loi
+ Nigiv - TONg sb thang 1am viéc cla ngudi lao ddng coé tén trong danh sach tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép.
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B/ S6 tién m6i ca nhan dwoc nhan tir Quy Khen thwéng trong 1 thang:

Qkt

T = = y dongl/thang

Ntstlv

Trong dé:
+ Ty . S6 tién méi ca nhan dwoc nhan tr Quy Khen thwéng trong 1 thang.
+ Qy; . Tong s6 tién ctia Quy Khen thwéng.
+ Nisniv: TONG 86 thang 1am viéc cla ngudi lao dong cé tén trong danh sach tai thdi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép.

C/ Téng s6 tién méi ca nhan ngwi lao dong dwoc nhan theo s6 thang lam viéc la:
Thid dwoe nhan = (Tpi+ Tkt ) X Ny

Trong dé:
+ Tid dwoe nhan : TONG s6 tién mdi ca nhan dwoc nhan te hai Quy
+ Tp. S6 tién mbi ca nhan dwoc nhan tr Quy Phac lgi trong mot thang.
+ Ty . S6 tién mbi ca nhan dwoc nhan tr Quy Khen thwdng trong mét thang.
+ Ny, . S thang lam viéc (tham nién) cla tirng c& nhan ngudi lao dong.
Ghi chu: Béi véi vién chirc quén ly thi chi dugc nhén sé tién chia tir Quy Phuc loi theo sé ndm céng tac cua
tirng ca nhan.

< Th&i gian dwoc phan phéi sé6 dw bang tién cia Quy Khen thwéng, Quy Phic loi:

Thoi diém Nguoi lao dong dwoc nhan tién chia tr s dw clia Quy Khen thwdng, Quy Phic loi 1a sau khi
phwong &n ¢b phan héa clia doanh nghiép dwoc Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh phé duyét.

(Bién ban Hbi nghi nguoi lao dong bat thuong ngay 25/12/2015 dwoc dinh kem tai Phy luc 11 va Phuwong an
phan phbi Quy khen thuéng, phuc loi tai Phu luc 16)
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1. Théng tin doanh nghiép sau cé6 phan hoéa
1.1 Hinh thirc phap ly

Sau khi ¢ phan héa, VISSAN sé hoat dong duéi hinh thirc cong ty ¢d phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép
ctia Quédc hoi nwdc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam s 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 n&m 2014.

1.2 Phwong an t6 chirc Céng ty

M6 hinh t chirc ctia VISSAN dy kién khi chuyén sang mé hinh céng ty cd phan bao gém: Birng dau la Pai hoi
ddng cd dong; Pai hoi ddng cbé déng bau ra Hoi ddng quan tri (dw kién 07 ngwdi) va Ban Kiém soat (dw kién 03
ngwoi). Hoi ddng quan tri bd nhiém Ban diéu hanh gébm Téng Giam dbc va cac Pho Téng Giam dbc. Ban diéu
hanh truc tiép didu hanh hoat déng cac Phong ban chuyén mén, Khdi san xuat nha may, Khéi clra hang quan —
tram, Khdi xi nghiép — chi nhanh — trung tam va cac Van phong dai dién truc thudc.
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DAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI l BAN KIEM SOAT l

TONG GIAM POC

KHOI SAN XUAT KHOI KINH DOANH KHOI QUAN TRI

+ Clra hang Kinh doanh thwc pham s6 1 +Phong Tai chinh Ké toan

+ Xwéng Ton triv va ha thit gia sdc + Clra hang Kinh doanh thyc pham sé 2 +Phong Té chirc Nhan sw

+ Xwéng Ché bién thwc phdm + Clra hang Kinh doanh thyc phdm sé 3 +Phong Hanh chinh

+ Xwéng Ché bién xuét khau + Clra hang Kinh doanh thyc phdm sé 4 +Phong Ké hoach-bPau tw

+ Xwéng Bao bi + Clra hang Kinh doanh thyc phdm sé 5 +Phong Thi trwéong

+ Khu Tr& lanh + Trung tdm Kinh doanh chuéi Ctra hang +Phong Nghién ctru Phat trién san phdm
Vissan

+ XN CBKD Thuc pham
+ XN Chan nubi Go Sao

+ Trai Chan nubi Go Sao 1

+Phong Quan ly chét lwgng san pham
+Phong Vat tw Ky thuat

+Phong Kinh doanh Thuc phdm twoi séng

+ Chi nhanh Ha Noi
+ Chi nhanh Ba Néng

+ Chinhanh Binh Duong +Phong Kinh doanh Thuc phdm ché bién

+Phong Céng nghé thdéng tin

+Van phong dai dién

Cac quay hang KD tuoi Céac clra hang Vissan thudc Ctra Cac Sap cheg thuéc Céac ctra hang GTSP thudc
sbng tai cac diém siéu thi hang KDTP, Trung tam KD cac CHKDTP Chi nhanh & Xi nghiép
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1.3 Nganh nghé kinh doanh dw kién

Gilr nguyén cac nganh nghé kinh doanh nhw trwéc khi ¢ phan hoa.

2. Muc tiéu va tam nhin chién lwoc
2.1 Tam nhin va sr ménh

2.1.1 Tam nhin

= Trong 10 ndm t&i s& dwa VISSAN tré thanh nha san xuét, ché bién, phan phéi thwec phdm Ién nhét cla
ca nwéc véi chudi thwe phdm ngay cang da dang, phong phu dap (rng day dd cac tiéu chuan vé vé sinh
- an toan thwc phadm, khéng nhirng cung cép cho thj triedng ndi dia ma con xuét khdu sang cac nuéc
trong khu vyc.

= Hoan chinh hé thdng tlr viing chdn nudi dén co s& giét md, ché bién, phan phéi thuc sy gilr vai trd chi
dao trong linh vyc thyc phém.

2.1.2 S ménh

= Mang dén ngudn dinh dwdng, strc khde cho thé hé hién tai va twong lai, sy an tam, tién ich cho moi gia
dinh.

= Luén ludn mang lai cac gia tri tdng thém théng qua cac san pham cla céng ty cung cap cho nguoi tiéu
dung.

2.2 Muc tiéu chién lwgec: bao gom muc tiéu ngén han va dai han
= Cung cép thuc pham twoi séng, thwe phdm ché bién véi chat lwgng tét cho nhu cau moi ngudi dan.
= Pa dang hda cac dong sé&n phadm phuc vu cho bira &n hdng ngay ctia moi gia dinh.
= T& chirc ké&nh phan phdi thuan loi, vé sinh, bado ddm phan phéi thuwc phdm dén tan tay nguoi tiéu dung
v&i gia 6n dinh.
= Lubn ludn cai tién, da dang hda san pham dap (ng nhu cau tiéu dung thwe pham.

= Phat trién san pham xuét khau.

3. Phén tich méi trwdng kinh doanh
3.1 Phan tich xu hwéng
- Xu hwéng kinh t& vi mé:

o Kinh té Viét Nam t&ng trwéng kha va 6n dinh, tao diéu kién cho nhirtng quyét sach dau tw trung
han, ca chiéu rong va chiéu sau (dwa vao cac chi sé6 GDP tlr ndm 2010 — 2015)

Nam 2010 2011 2012 2013 2014 2015

GDP (Ty USD) 11593 | 13554 | 155.82 | 171.22 186.2 197

(Nguén: http://www.tradingeconomics.com/vietnam/gdp)
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C6 kha nang xuét khau mot s mat hang thwe phdm gia cong tinh ché sang cac thj trwdng phat
trién nhw Nhat Ban, Hong Kéng, Singapore, Dai Loan.

Mién B&c van con nhiéu tiém ndng dé phat trién.
Chi dung ctia ngwdi Viét Nam cho thuc pham chiém 30%-50% (tuy phan khic) va xu huéng gia
tang y thirc nang cao dinh dwéng chét lwong mon an.

- Xu hwéng dau tw cong nghé:

o

Chuwa cé nhiéu doanh nghiép s& hiru cong nghé giét mé bang day chuyén khép kin hién dai va
quy md, bao dam tuyét dbi an toan vé sinh thwc pham.

Viét Nam c6 rat nhiéu ngudn nguyén liéu thwc phadm cé gia tri cao: cac loai nAm, vat nudi trong,
thdo duwoc,...

Cong nghé ché bién khép kin hién dai sé& giup dam bao hwong vi, bdo quan ma khéng dung
nhiéu chat phu gia.

Co6ng nghé ché bién cltia dat nwéc dang trong qua trinh chuyén ddi tir thi cong sang may mac
hién dai, quy mé lén, khép kin.

- Xu hwéng giao lwu mua ban:

o

Cac dong san phdm déng géi van chua da dang dé dap trng thi hiéu nhw thit ga, thit heo, thit bo,
thwe pham chay dong hop. C6 thé tiép tuc mé rong sdn phdm theo nhiéu hwéng.

Nam gidi chia sé nhiéu cong viéc ndi tro' cho nir gi¢i (di mua d6 nau &n cho gia dinh).

Y thirc nguoi tiéu dung cac san phdm bao vé méi trwdng, mang chirng nhan “xanh” cang ngay
cang gia tang.

D4 manh nha cac dong san phdm mang tinh dia phwong héa, gitp phan phdi sén pham di xa.
Vd: ca linh kho mia déng hop & An Giang,...

- Xu hwéng toan ciu hoa:

@)

o

o

Nhap khdu nhirng nguyén liéu méi dung cho ché bién san phdm méi, can dbi gia thanh san
xuét.

Nhap khu cac san pham thwe pham ché bién déng hép tir cac nwdc phat trién.

Nghién ctru nhirng mén an truyén thdng (dap &ng tiéu chudn xuat khau) cho thi trwong ngudi
Viét Nam tai nwéc ngoai nhw cha gio, gio lua, nem chua, ...

Gia cdng cac mén an ché bién cho céc thi treérng My, Nhat Ban, chau Au, ...

Gia nhap cac hiép dinh thwong mai québc té: AEC, TPP, FTA.

- Xu hwéng truyén théng:

o

Khai thac sy Gng ho cla bao chi theo nhirng chinh sach: chat lwgng, vé sinh an toan thuc pham,
binh 6n thi trwdng, ngudi Viét wu tién dung hang Viét.

Khai thac s Gng ho clia ngwoi tiéu dung thong qua mang xa hoi.

Chu déng khai thac truyén thong nhw mét céng cu canh tranh lanh manh: canh bao cac san
phadm kém chéat lwong.
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3.2 Chién lwoc phat trién nganh

Phan tich nganh theo mé hinh 5 yéu t6

- Dé6i thu canh tranh: Viéc Viét Nam hoi nhap kinh t& quéc té ciing nhw tham gia cac hiép dinh thwong
mai sé tao co hoi cho viéc banh trudng cla cac dbi tha cé tiém lwc kinh t& manh va vén dau tw nwéc
ngoai. Nhirng doanh nghiép nay c6 nhitng loi thé nhéat dinh vé vén, cong nghé, déi ngii quan ly, vi vay,
canh tranh trong nganh dwoc dy bao sé rat gay gét.

- Nha cung cép:

o Dbi v&i ngudn nguyén, phu liéu: Tiéu chi lwa chon nha cung cap cla cdng ty 1a nhitng nha cung
cap nay phai co xuét x(r ngudn gbc ré rang, phai ddm bao dwoc chat lwgng san pham cung cép
va gia ca phai canh tranh. Tuy nhién, khi nguén cung khéng dam béo hodc bi canh tranh thu
mua, coéng ty sé bi ap luc vé gia.

o Dbi v&i may mdc, thiét bi: Hau hét may maoc thiét bi cho nganh ché bién thwc phdm chi yéu cé
xuét x(r tr chau Au, Nhat, ... Do d6, viéc VISSAN dau tw may moc thiét bj clia cac nwdc nay 1a
tat yéu, theo d6, chi phi dau tw nay sé rat cao, gay ap lwc vé gia cho san phadm dau ra.

- Khéch hang:

o Débi v&i nha phan phéi, siéu thi: doi hdi cac chinh sach chiét khdu phu hop, chwong trinh khuyén
mai kich thich ban hang, kéo dai cong ne, diéu nay tao ap lwc vé mat tai chinh.

o Débi v&i nguoi tiéu dung: nhu cau vé chét lwgng san pham, hang héa ngay cang cao, doi hdi
cong ty phai khéong ngirng cai tién va nang cao san pham dé dap tng.

- San pham thay thé: Déi véi ngudi tiéu dung, van dé an toan, cé loi cho strc khde ludn dét Ién hang
dau khi lya chon thwc phdm. Do d9d, théi quen tw trong, tw néu, tw ché bién moén an ngay cang tang.
Diéu nay sé tao ap luc I&n cho cong ty trong twong lai.

- Déi tha tiém an méi: Hién nay, thuc pham ché bién la Iinh vuc hap dan dau tw dbéi véi cac doanh
nghiép trong va ngoai nwéc duoc thé hién qua quy méd va sb lwong cac du an dau tw trong thoi gian
gan day. Do dé, viéc gia nhap cac hiép dinh thwong mai qudc té sé tao co hdi cho cac doanh nghiép
nwdc ngoai gia nhap nganh. Diéu nay sé la méi de doa cho VISSAN trong twong lai.

3.3 Phéan tich SWOT

Diém manh Diém yéu
- Thwong hiéu VISSAN cé uy tin lau doi (45 nam) - Chwa phan biét dinh vi theo cip dd nhan hiéu —
- Hé théng nha phan phéi, siéu thj pha rong trén toan thwong hiéu nén tat ca san pham VISSAN dang cé
quéc va mang Iudi cira hang VISSAN trén TP.HCM. | chung dinh vi.

- Nhém san phdm chwa dwoc hoach dinh rd rang,

- San pham da dang (thwc phdm ché bién, thwc phdm !
chwa c6 san phadm cho phan khuc cao cép.

twoi sbng) dap &ng phu hop véi nhiéu phan khic
khach hang. - Chinh sach gia chwa linh dong, chi phu hgp & khu
- C6 ngan hang san pham phong ph. vire thanh thi.
- Hé théng giét mé tién tién va quy trinh san xuét dam
bao chat lwong vé sinh an toan thwe pham.
- VISSAN da va dang hoan thién chudi quy trinh cung
&¥ng san pham tir trang trai dén ban &n, ddm bao
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viéc chi ddng ngudn nguyén liéu dau vao ciing nhw
viéc kiém soat chat ché khau vé sinh an toan thuwc
pham.

Co hoi

- Viét Nam gia nhap Céng ddng kinh té cac nuwéc
Poéng Nam A (AEC) sé& mang lai co hoi tiép can
dwoc ngudn cung cap nguyén liéu gia thap va chét
lwong cao tir nwéc ngoai d& phuc vu cho qua trinh
san xuét thwc phadm ché bién.

- Viét Nam dang chuén bj tham gia vao Hiép dinh Déi
tac kinh té chién lwoc xuyén Thai Binh Dwong
(TPP). Diéu nay sé& giip doanh nghiép trong nwéc
c6 co hdi ddy manh xuét khdu va hwéng céc loai wu
dai vé thué, dac biét trong nganh néng nghiép.

- Nhan thire tiéu dung nang cao: y thirc hon vé viéc
tiéu dung thwe phdm an toan.

- Mtrc thu nhap clha ngwéi tieu dung dwoc tang lén
dan dén viéc mic chi tiéu cho ca nhan va gia dinh
dwoc tang Ién, dac biét la & thanh thi.

- Viét Nam c6 thé manh vé néng nghiép. Day 1a mot
lgi thé vé& ngudn cung tng cho nganh thywc phadm.

- Sy hoi nhap théng thwong quéc té dan dén véo van
co hdi tao sw khac biét cho sdn phdm t&r nguyén
liéu moi.

Thach thire

- Trong sb cac qubc gia tham gia TPP, Viét Nam 1a
nwdc cé trinh dé phat trién thap va day ciing chinh
la thach thirc 16N nhét déc biét déi véi nganh néng
nghiép khi ma san xuét con manh mun, ndng suét
san xuét thap, chat lwong chwa dadm bao dic biét
la van dé thwong hiéu nganh néng nghiép quéc gia
cla Viét Nam chwa thé canh tranh v&i mot sd nwéc
trong khu virc va trén thé gioi.

- Léi séng lién tuc thay dbi: ngwdi tieu dung dé dang
thay ddi san phdm, thwong hiéu do sw thay déi vé
16i séng.

- Khi hoi nhap sé di kém véi cac diéu khoan wu dai
vé thué, vé co ché dau tw... Chinh vi diéu nay lam
cho hang hoéa nhap khau sé& dé dang tham nhap
vao thi trwéng trong nwéc véi gia ca rat canh tranh.

- Sy banh trwéng clia cac dbi tha canh tranh trong
nganh cé vén dau tw nwédc ngoai

Ké hoach vé té chirc va quan tri diéu hanh CTCP

Quy ché quan ly néi bd

= Tiép tuc xay dwng va hoan thién quy ché quan ly néi bo clia Céng ty phu hop véi trinh d6 quan ly
doanh nghiép, ddm bdo tinh céng khai, minh bach, tdng cwdng kiém tra, giam sat viéc thwc hién cac
quy ché, té chirc danh gia can bo theo dinh ky.

= Xay dwng quy ché tuyén dung lao dong, bang mé ta cong viéc theo tirng chirc danh va hé théng cac
mau biéu tham mwu gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Téng giam déc.

= Xay dung va hinh thanh van héa doanh nghiép dbi véi Cong ty.
4.3 DPao tao ngudn nhan lyc
= Xay dwng chién lwoc dai han phat trién ngudn nhan luc.

= T4 chirc ddo tao chuyén mén cac k§ nang vé quan tri doanh nghiép, quan Iy vén dau tw vao doanh
nghiép khac, quan ly dw an dau tw. Pao tao va td chirc thi nang bac, ngach cho CBCNV.

Trang 77



%

*‘* PHUONG AN cO PHAN HOA
VISSAN

4.4 Ap dung céng nghé méi vao quan tri néi bd
= Xay dwng phadn mém quan ly cdng viéc trong Cong ty.

= Nang cap va cap nhat thwéng xuyén trang thong tin dién t&r ctia Cong ty.

4.5 Quan ly va st dung dat dai
= Hoan thién hd so phap ly st dung dat cap nhat quy dinh phap luat hién hanh.

= Quy hoach tdng thé va chi tiét cac dw an dau tw gén lién véi quy hoach s dung dat dé phuc vu muc
tiéu phat trién Cong ty, wu tién quy hoach phat trién cac nganh nghé kinh doanh chinh va cé hiéu qua.

] Déy nhanh tién dé thwc hién cac dw an dau tw dé& nhanh chong dwa vao khai thac, nang cao hiéu qua
st dung dét, dac biét chu trong téi cac dw an co loi thé vé dia ly va méi truéng kinh doanh.

4.6 Quan trij tai chinh
= Tuéan thd cac quy dinh phap luat vé quan ly tai chinh, thwdng xuyén tang cwéong coéng tac quan ly, bao
toan phat trién vén va tai san.
= Ra xoat dinh ky cac dinh mtc chi phi, chu trong tiét kiém chi phi trong qua trinh hoat déng kinh doanh,
tang strc canh tranh va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

= Quan ly va s dung hiéu qud ngudn nhan lyc, nang cao chat lwong ngudn nhan luc va tang thu nhap
cho ngudi lao dong.

5 Hoat dong dau tw phat trién
Ké hoach dau tw dy kién giai doan 2015-2020

. : . Gia tri dau tw dw
Nam dau tw Muc dich dau tw ) )

kién (triéu dong)

Di d&i Nha may giét mé ra khéi khu

dan cw theo chi trwong quy hoach

hé théng giét mé ctia UBND thanh

phé.

DPau tw méi cbng nghé giét mé voi 1.440.210

cébng suat twong ng theo chu (bao gdm gid tr| da

tam rng 2015 127

Di doi va déi méi cong ) )
nghé Nha may giét mé va trwong quy hoach va xu huwéng

2015-2018  phat trién thj trwong trong twong lai.

ché bién thuc phadm Vissan ’ ty)
Nang cao chat lwgng san pham, LA 1.263.951

dam bao vé sinh an toan thwc
TT: 146.559

ph&m théng qua viéc san xuét khép
kin va truy xuét nguén géc.

Vissan sé& dau tw vao 2 cong trinh
chinh: Cum céng nghiép ché bién
tai Long An va Van phong diéu

Trang 78



%
%‘5&% PHUONG AN CO PHAN HOA
VISSAN

hanh va hé thdng kho trung chuyén,
phan phdi san phdm tai KCN Tan
Tao

Chan nubéi heo nai sinh san nham
DAu tw xay dwng méi Xi cung cap h’eo giong nubi th!E nham
n < . R dap ng ké hoach phat trien dan
nghiép chan nudi heo Go
2 Sao 2016-2018  heo giai doan 2015 — 2020 theo 153.138
Phwong an tao ngudn nguyén liéu
heo thit dén nam 2020 cla Céng ty
Vissan

Quy mé: 2.500 heo nai.

Chan nudi heo nai, heo thit nham
dap wng ké hoach phat trién dan
heo giai doan 2015 — 2020 theo
Chuyén nhwong cac trai Phwong é{n tao ngudn nguyén liéu

i i heo thit d&n nam 2020 cla Cong ty

3 chan nudi 2016-2018 Vissan 200.000

Heo nai: 6.000 con L .. o .
Dap &ng nhu cau san xuat va nhu

cau tiéu thu thit twoi séng cua
nguoi dan thanh phé H6 Chi Minh
va cac vung lan can

Nham rut ngan thoi gian lam cong
tac gibng theo md hinh hinh thap
(bd giai doan dau tw gibng thé hé
cu ky), ddng thdi ap dung nhanh
tién bd di truyén dé cai thién nang
4 Nhap heo giéng Ong Ba 2016 va 2019 suat chat lwgng dan heo véi chi phi 20.000
thap.
Tao tién dé& cho viéc 4p dung hé
thdng truy xuédt ngudn gbc san
phdm t&» ngudn nguyén liéu dau
vao
. . . DPau tv may méc thiét bi nhdm dam
Pau tw bo sung may moc . . . P
. . . bao phuc vu san xuat theo ké
5 thiét bi, phu tung trong san 2016 -2020 . . . 75.000
. . . hoach san xuat kinh doanh hang
xuat kinh doanh hang nam n&m

Duy tu, bdo tri, stva chira tai nha

. . R xwdng san xuét, van phong, cac
Stra chiva xay dwng co

6 L . 2016-2020 ctra hang hang ndm nham dam bao 31.000
ban hang nam N 5 J
an toan, on dinh san xuéat, kinh
doanh.
TONG CONG 1.799.673

Ngudn: VISSAN
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6 Ké hoach thoai vén ctia Cong ty sau cé phan héa

Cong ty dang c6 ké hoach thoai vén khoan dau tw tai Ngan hang TMCP Sai Gon Coéng Thuwong sau khi
cb phan héa Céng ty.

7 Phan nhém tinh hinh str dung dat ctia Céng ty

Can c vao Quyét dinh s6 3910/QD-UBND cutia Uy ban nhan dan thanh phé H5 Chi Minh ngay 10 thang 8 nadm
2015 vé viéc giao tai san cb dinh cho Céng ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan) thuéc Téng
Coéng ty Thwong mai Sai Gon dé cb phan héa doanh nghiép, theo dé VISSAN dwoc giao mot sé tai san nhuw
sau:

4+ Danh sach nha, dat la vat kién trac trén dat (25 tai san)

Dién tich Dién tich
Dia chi nha dat khuén vién san xay

(m?) dyng (m”)
1 S6 21-23 Phan Chu Trinh, Phwdng Bén Thanh, Q.1 201,6 567,8
2 S6 251 Lé Thanh Tén, Phwdng Bén Thanh, Q.1 79,5 231
3 Sb 42 Nguyén Thai Hoc, P.Cau Ong Lanh, Q.1 111,3 334,2
4 S6 50-52 Nguyén Thai Hoc, P.Cau Ong Lanh, Quan | 156,5 410
5 S6 19 Lé Thach, Phwéng 12, Quan 4 57,5 120,8
6 S6 23 Lé Thach, Phuong 12, Quan 4 95 231,82
7 S6 140 Tran Hung Pao, Quan 5 va 473 Tran Phu, Q5 112 171,4
8 S6 342 Nguyén Trai, P.8, Quan 5 141,2 318
9 S6 1156 V6 Van Kiét (680 Ham T cii), p.10, Q.5 222,9 385,51
10 Sb 645 Hong Bang (49 Hung Vuong cii) P.6, Q.6 267 384,36
11 S6 610A Hau Giang, P.12, Q.6 94,9 212,12
12 S6 42 Pinh Hoa, P.13, Q.8 65,4 195,72
13 S6 972-974 dwong 3-2 P.12, Q.11 164,9 230,8
14 | 322-324 Nguy&n Chi Thanh, P.15, Q.10 163 302,92
15 S6 290A No Trang Long, P.12, Q.Binh Thanh 320,5 320,5
16 Sb 320-320bis Bach Déng, P.14, Q.Binh Thanh 185,1 304,21
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Dién tich Dién tich
Dia chi nha dat khudn vién san xay

(m? dwng (m?)
17 | S6 340-342-344 Bui Hiru Nghia, P.2, Q.BT 190,6 479,4
18 S6 675 A Nguyén Kiém, P.9, Q.Phu Nhuan 241 418,11
19 | S6 189 Hoang Van Thuy, P.8, Quan Pha Nhuan 262,6 466,7
20 | S6 21 Huynh Khwong An, P.5, Quan Go Vap 1.013,30 1.869,64
21 S6 318/13 Pham Van Hai, P.5, Quan Tan Binh 170,7 226,79
22 | S6 31 Phu Hoa (133/29 cii), P.8, Q.Tan Binh 100 311,46
23 S6 Khu CN Tién Son,huyén Tién Du, Tinh Bac Ninh 12.640 5.378,91
24 | S6 464 Nguyén Hiru Tho, Phwerng Cam Lé, thanh phé Ba Nang 523,5 1.422.4
25 S6 Ap 5 Xa Tan Hiép Phu Gido Binh Duong 139.190,00 130.807,1

4+ Danh sach cac khu dat tiép tuc str dung sau c6 phan héa

Dién tich Dién tich
Dia chi nha dat khuén vién san xay
(m?) dwng (m?)
1 Ap 3, Bau Bang, Lai Uyén, Bén cat Binh Buwong 308.280 308.280
2 Khu CN Téan Tao, Binh Tén, Tp.HCM 35.029 35.029
3 Ap 5 Xa Lwong Binh Bén Lrc Long An 224.012 224.012

4+ Danh sach khu dat tiép tuc str dung theo Gidy Chirng nhan quyén sir dung dia diém kinh doanh
ctia UBND Quan Go Vap cap

Pia chi Cho Hién trang st dung Tong dién tich sap

Céng ty dang kinh
1 | Sap Cho Go Vép, Phuwdng 5, Quan Go Vap. doanh thyc phdm tuwoi 81
sbng

£ Coéng ty dang kinh
Sap Cho Tan Son Nhat, Phwdng 5, Quan Go 9ty 9 N .
2 doanh thwc pham twoi 51,72

Vép .
song

Ngoai ra, Cong ty hién dang quan ly, khai thac quyé&n thué 268 sap cho, chi tiét tai Phu luc 9 dinh kém.
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Gia tri lgi thé quyén thué sap chg dwoc dinh gia va tinh vao gia tri doanh nghiép theo yéu cau ctiia Uy ban Nhan
dan Thanh phé H6 Chi Minh tai Théng bao sb 833/TB-VP ngay 30/10/2015 cla Van phong Uy ban nhan dan
thanh phd vé két luan cia Pho cha tich Uy ban nhan dan thanh phé Tt Thanh Cang tai cudc hop nghe béo céo
vé xac dinh gia tri doanh nghiép dé cb phan héa Cong ty TNHH MTV Viét Nam Ky nghé Suc san (Vissan).

8 Ké hoach kinh doanh sau c6 phan héa

DPon vi: Triéu déng

Khoan muc 2015 (*)

Doanh thu thuan 3.775.626  3.996.253 4.235.535 4.534.660 4.863.694 5.252.565
Gia vén hang ban 3.106.563 3.296.413 3.526.586 3.782.912 4.156.970 4.487.375
Loi nhuan gop 669.063 699.840 708.949 751.748 706.724 765.190
Doanh thu t&r hoat ddng tai 19.824

chinh 10.677 11.316 12.114 12.993 14.031
Chi phi tai chinh 16.825 24.212 26.323 31.724 105.872 99.281
Chi phi hoat déng 530.207 563.365 570.670 599.888 603.571 615.880
Loi nhuan thuan tir HDKD 141.855 122.940 123.272 132.250 10.274 64.060
Loi nhuén khac 145 1.282 1.322 1.358 1.401 1.447
Loi nhuéan trwéc thué 142.000 124.222 124.594 133.608 11.675 65.507
Loi nhuan sau thué 109.083 99.178 99.475 106.686 9.140 52.206

(*) N&m 2015 la ndm thuee hién cong viéc ¢ phén hoéa.
Co sé gia dinh cho dw phéng ké hoach kinh doanh 2015 — 2020:

e Du kién gia nguyén liéu chinh 1a heo hoi va bd hoi én dinh nhd vao sw ch ddng trong viéc
cung cap ngudn nguyén liéu thong qua viéc td chirc chan nudi, bén canh d6, xu hwéng hoi
nhap gitp Coéng ty tiép can dwoc ngudn nguyén liéu dau vao véi gia canh tranh.

e Du kién gia cac nguyén vat liéu san xuat khac nhu nac heo, m& heo, thit ga xay... trong giai
doan 2015-2020 tang it tham chi khéng tang do Viét Nam gia nhap cac hiép dinh thwong mai
quéc té nén ngudn nguyén liéu nhap khau sé doéi dao, gia ca canh tranh

e Ngoaira, Cong ty sé tiép tuc tham gia chwong trinh binh 6n thi trwdng nham chia sé Igi nhuan
v&i ngudi tiéu dung nén don gia dwoc dw phéng sé khéng cao so v&i giai doan hién nay.

e Cong ty du kién sé dau tw xay dwng cum nha may ché bién tai Long An t¥ ndm 2016 va dw
kién dwa vao hoat ddng vao nam 2019 vi vay chi phi trong nam nay tang cao, dac biét Ia chi phi
lai vay va chi phi khau hao.

e Bén canh d, mrc thu nhap cla nguwoi lao dong duwoc xay dung theo Théng tw sb 17/2015/TT-
BLDTBXH ngay 22/04/2015 v/v hwéng dan thwc hién quan ly lao dong tién lwong va tién
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thwdng dbi véi ngwdi lao dong Cong ty TNHH MTV do Nha nuwéc 1am chi sé& hiru. Co s& dé
xay dwng mirc lwong 1a dua trén tién lwong thwe hién va ndng suét lao ddong nam truéc dé xay
dwng ké hoach.

e Bang ké hoach kinh doanh nay chua dé cap dén phwong an tang vén diéu & (huy déng vén).
Phwong an huy ddng vén theo hinh thirc phat hanh cd phan hodc phat hanh trai phiéu / trai

phiéu chuyén ddi c6 thé dwoc can nhic khi tré thanh cong ty ¢d phan va do Pai hdi déng cd
déng Cong ty quyét dinh tuy thudc vao tinh hinh kinh doanh va nhu cau vén thyc té ciia Coéng

ty.

Loi nhuan sau thué ctia Céng ty trong 3 ndm dau sau c¢d phan héa (2016, 2017, 2018) cé gidm nhe so véi cac
nam trwéc khi cé phan héa chi yéu l1a do:

- Chi phi hoat dong tang theo doanh thu. Bdng thdi phan bd chi phi loi thé thwong mai nén chi phi hoat

déng tang.

- DPé&c biét loi nhuan sau thué ndm 2019, 2020 gidm manh vi trong ndm 2019 cum nha may ché bién &
Long An du kién di vao hoat dong nén chi phi Idi vay va chi phi khau hao ciing téng. Viéc dwa vao hoat
déng cum nha may ché bién nay sé gilp Vissan ting nang lwc san xuét cling nhw nang cao chat lwong
cac dong san pham cung cép ra thj trwdng.

Mét sb chi tiéu tai chinh giai doan sau cb phan héa (tlr ndm 2016):

Khoan muc Pon vij tinh 2016
Vén diéu & Triéu dong 809.143 809.143 809.143 809.143 809.143
Ty suét lgi nhuan gop % 17,60% 16,82% 16,66% 15,34% 15,01%
Ty suét loi nhuan rong % 2,72% 2,57% 2,58% 1,84% 1,93%
N&p ngéan sach Triéu df‘)ng 190.872 192.497 213.007 188.825 224.370
Sé lao dong Nguoi 3.800 3.800 3.850 3.850 3.900
Thu nhé&p binh quan Triéu
N o 7,715 7,764 8,399 8,399 8,500
dong/ngudi/thang
Ty |& cb tic hang nam
*) % 5% 5% 5% 5% 5%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 99.178 99.475 106.686 9.140 52.206
Phan phéi lgi nhuan (¥) Triéu déng 60.293 60.352 61.794 42.285 50.898
uy khen thuwdng phuc R
Q_ 4 gp Triéu dong
loi (5%) 4.959 4.974 5.334 457 2.610
Quy dAau tw phéat trién o
Triéu dong 14.877 14.921 16.003 1.371 7.831
(15%)
Chia cé tirc Triéu df“)ng 40.457 40.457 40.457 40.457 40.457
Loi nhuan dé lai chwa N
. .. Triéu dong 38.885 78.008 122.900 89.755 91.062
phan phoi

(*) Murc ¢é tire thuc té va phuong éan phéan chia loi nhuan do PHBCD céng ty c¢é phén quyét dinh tuy thudc vao
tinh hinh kinh doanh thuc té ctia Céng ty.
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- Vé téng thé: Tan dung moi ngudn lwc va thé manh thwong hiéu Vissan, ddy manh dau tw trén moi linh
virc nham thwe hién cac nhiém vu clia cong ty trong giai doan sau ¢ phan héa. Pau tw co sé ha tang,
nang cao nang lwc san xuét va déng bd hda trang thiét bj tai cong ty theo tiéu chudn HACCP va dau tw
co s& san xuét tai cAc khu viec. Phat trién kénh phan phdi, dac biét 1a cac dia diém ban 18 thit twoi
sbng. Tap trung dau tw cac cong trinh di doi va xay dwng ving chidn nudi heo thit chat lwong cao, tao
tién dé& 6n dinh ngudn nguyén liéu va tao da phat trién trong nhirng ndm sap toi.

- Cu thé nhw sau:
Déi véi co sé ha tdng san xuat

- DAu tv bd sung cac trang thiét bj ché bién dé tang cong suét va ché bién cac san phadm mai, hoan thién
quy trinh san xuat dap ng cac tiéu chudn HACCP

- Puwa vao khai thac xwdng ché bién thwc phadm tai chi nhanh Ha Noi

- Khai thac va dwa vao s dung cé hiéu qua cac khu dat hién cé dwdi cac hinh thirc tw dau tw, lién
doanh lién két v&i cac dbi tac dé mé rong nganh hang thwe phdm, dan dan khép kin chudi cung cap
thwe pham

DPau tw da dang héa va phat trién cdc san pham méi

- Tan dung thé manh thwong hiéu hién c6 dé nhanh chéng dau tw phat trién cac san phdm méi, cac
nhém san phdm c6 gia tri gia tdng cao bén canh nhirng san pham truyén théng.

Phat trién chudi ctra hang thuec pham Vissan

- Thuwc hién lién két voi cac thwong hiéu manh huéng téi kinh doanh nhwong quyén thwong hiéu. Voi
chién lwoc nay cong ty sé khai thac va st dung triét dé gia tri thwong hiéu Vissan

- Nghién ctru va tirng bwée trng dung hinh thire thwong mai dién to
Xay dwng chubi thwc phdm an toan tie vang san xuét nguyén liéu dén ché bién

- Coéng ty sé& thyc hién phat trién vang chan nudi heo chét lwong cao, bao gdm hé théng céc trai chon
loc, trai nhan giéng va trai heo thit v&i kha nang cung 300.000 con heo thit/nam, dap ng 30% nhu cau
cla cong ty vao nam 2020.

- Beén canh d6, Cong ty sé thuwc hién lién két véi cac dbi tac co nang lwc dé phat trién ngudn cung trng
nguyén liéu cé chat lwong cao cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dwng nha may san xuét thirc &n gia suc cung cap cho ving chan nudi heo va tham gia thi truong.
Phét trién thi trrrong

- Tiép tuc phat trién hé théng clra hang gidi thiéu san phdm, dwa ra cac san phadm méi véi gia ca phu
hop két hop véi cac chinh sach wu dai, quang ba thuwong hiéu d& mé réng thi phan

- Thi trwong xuét khau: sau khi dau tw hoan chinh trang thiét bj va xay dwng ving heo thit chat lwong
cao, cdng ty sé tap trung quang ba va gidi thiéu san phadm sang mét sé qudc gia trong khu vuc chau A
va moét sé nwéc nhw My, Uc, Nhat Ban...
Co céu té chire - Nguoén nhéan luc

- V& céu tric cong ty: Dén ndm 2020 sé& hoan thanh co cAu lai td chirc cong ty bao gdbm hé théng cac
trung tdm, chi nhanh, xi nghiép véi chirc nang phu hgp theo hwéng chuyén mén hoéa va tap trung vao
Iinh vwc hoat déng cét I6i cta cong ty
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Vé phat trién ngudn nhan lwc: Tién hanh song song cong tac tiéu chuan héa can bo két hop véi cong
tac dao tao, thuwdng xuyén cap nhat kién thirc cho cac can bd quan ly, ky thuat vién, nhan vién nghiép
trong quan ly, kinh doanh. Khai thac néng lwc cta dbi tac nwéc ngoai d& dao tao can bd co trinh dd ky
thuat cao.

- Xay dwng dé an hoan chinh &ng dung céng cu cdng nghé théng tin vao céng tac quan ly. Dai han sé
thiét 1ap chwong trinh ERP (ng dung trong toan cong ty va cac don vi truc thudc nham nang cao hiéu
qué quan ly, st dung cé hiéu qua cac ngudn luc.

- Duy tri va phat trién thwong hiéu Vissan tré thanh thwong hiéu néi tiéng cta Viét Nam va khu vuc
ASEAN trong Iinh virc ché bién thwc pham.

Nguén vén

- Coéng ty s& str dung cac ngudn vén sau: ngudn vén tir quy phat trién san xuét- kinh doanh; huy déng tir
cac cb dong, kéu goi hop tac dau tw tlr cac ddi tac va vén vay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Cong ty kinh d& nghi Ban Chi dao cé phan hoa phé duyét 16 trinh gidm vén nha nwéc tai Cong ty theo 16 trinh nhw
sau:

Sau khi chuyén sang Cong ty cd phan: Nha nwéc thoai vén theo quy dinh.clia phap luat hién hanh.

L6 trinh d&ng ky giao dich / niém yét trén Sé giao dich chirng khoan theo quy dinh clia phap luat hién hanh.
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TO CHU'C THUC HIEN PHUONG AN PU'O'C DUYET

Sau khi phuong an ¢ phan héa ctia Cong ty TNHH M6t thanh vién Viét Nam K§ nghé Stc san (Vissan) dwoc
phé duyét va c6 Quyét dinh ciia Uy ban nhan dan thanh phé H& Chi Minh vé viéc chuyén Céng ty TNHH Mot
thanh vién Viét Nam K§ nghé Suc san (Vissan) thanh Céng ty cd phan, VISSAN trién khai thuc hién phwong an
theo lich trinh dw kién nhw sau:
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Nodi dung céng viéc Théi gian
Phé duyét phwong an ¢d phan hoa T12/2015
| T4 chere ban d4u gid 8 phan cho nha dau tw ban ngoai T02-03/2016
T& chirc ban cb phan wu dai cho CB CNV va ban cd phan cho nha dau tw chién T03/2016
lwoc
Bao céo két qua ban cd phén véi Ban chi dao cb phan héa . T04/2016
Piéu chinh co cdu vén didu lé (ndu co), cﬁ"ngu’c‘ri dai dién phan vén Nha nuéc 70412016
va thong qua ké hoach t& chirc Dai hoi ¢b déng thanh lap
T4 chirc Pai héi dong cb déng thanh lap théng qua Bidu [& bau Hoi ddng quéan
. 2 cr s . . £ T04/2016
tri, Ban kiém soat va théng qua Phuong an san xuat kinh doarth
Hai dbng quan trj bd nhiém Ban Téng Giam déc ' ' T04/2016
Lam thl tuc dang ky kinh doanh va xin cdp dau méi cho Céng ty cb phan; tién 1052016
hanh in S& chirng nhan s& hiru c¢d phén cho cb déng ‘
T& chire ra mét Cong ty cd phan va cong bé thong tin theo quy dinh T06/2016
Thirc hién quyét toan phan vén Nha nudc tai thdi didm dwoc cap gidy ching
N s TQ7/2018
nhan dang ky kinh doanh ]
Ban giao danh s&ch lao déng, tai san, von, sd sach cho HBQT T07/2016
X e
TP.HCM, ngay - thang " ndm 2015

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

CHU TICH CONG DOAN

PHAM THANH GIANG VAN Blrc MuQt
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